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вводил цвет в свои проекты. «Он всегда и много работал с цветом, любил его. Он 
чувствовал масштаб, форму цветового пятна… Его совершенно современное ощущение 
цвета было в то же время очень народным и праздничным, как рублевская иконопись» [4]. 
Советский павильон на Международной выставке 1925 года в Париже К. Мельникова – 
знаковое произведение конструктивизма. Наиболее оригинальным элементом этого 
здания была своеобразная ажурная крыша, имеющая цвет чистой киновари. Более 
сдержанно, но достаточно убедительно Мельников использовал контраст красного 
кирпича и светло-серой штукатурки в здании Клуба имени Русакова в Москве (1927-1929), 
а также в других своих произведениях (Рис. 5).  
 

 
 
Рис. 2. Конкурсный проект Дворца труда в Москве. А., В. и Л. Веснины, 1922-1923 гг. 
 
 

 
 
Рис. 3. Проект здания Московского отделения конторы и редакции газеты «Ленинградская 
правда». А., В. и Л. Веснины, 1924 г. 
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Рис. 4. Конкурсный проект здания акционерного общества «Аркос» в Москве. А., В. и 
Л. Веснины, 1924 г. 
 
 

 
 
Рис. 5. Дом Культуры им. И.В. Русакова. К. Мельников, 1927-1929 гг. 
 
 
В 1930-е годы конструктивизм подвергся жестокой официальной критике за сугубую 
утилитарность и ушел с архитектурной сцены.  
 
Колористика этого пласта архитектуры – красный, серый и белые цвета. Красный цвет – 
это преимущественно кирпич производственных зданий, наиболее используемый 
строительный материал. Помимо того, что красный цвет является наиболее 
предпочтительным в русской культуре и обладает многими положительными смысловыми 
значениями, не следует исключать и его идеологической роли в советское время. Серый 
цвет – обычно бетон или покраска штукатурных поверхностей – особенно характерен для 
жилых и некоторых общественных зданий. Серый цвет вошел в архитектуру 
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конструктивизма прямым ходом из модерна, высокое качество штукатурки которого 
здания этого периода сохраняют более чем столетие. Светло-серый цвет, 
приближающийся к белому, создает уверенный контраст с красным, что позволяет 
артикулировать архитектурную пластику. Наконец, светло-серый, доведенный до белого, 
является убедительным признаком русской архитектуры – белый камень и красный 
кирпич. Это цветовой минимализм характерен для конструктивизма.  
 
Зрелость конструктивизма как стиля подтвердила конструктивистская архитектура, 
которая утверждала приоритеты конструктивности, технологической целесообразности и 
получила мировое признание. «Конструктивизм, – отмечал С. Хан-Магомедов, – как 
творческое течение имеет ярко выраженную художественно-стилистическую 
определенность, причем именно стилистика конструктивизма оказала большое влияние 
на стиль 20-го века» [2]. 
 
Органика – направление, возникшее в русском художественном авангарде в середине 
1910-х годов, у истоков которого стояли Елена Гуро и Михаил Матюшин (Рис. 6(а,б)).  
Общей платформой их мировоззрения и мироощущения было восприятие мира как 
целостной органической структуры. Они стремились понять реальность изнутри как 
единое органическое целое, имеющее собственные законы саморазвития. Художники 
этого направления отстаивали идею единства динамических и статических явлений, 
например, цветов и камней, одновременно связывали понятие «органической культуры» с 
аналитическим подходом, выявляющим закономерности строения живых организмов с 
целью их использования в создании искусственных объектов (изучение Татлиным 
строения крыла птицы для конструирования «Летатлина» (Рис. 7.(а,б)). Такой подход 
впоследствии нашел выражение в конструктивизме и далее – в бионическом 
направлении архитектурного проектирования [5]. 
 
Органическая архитектура ориентирована на создание произведений из естественных 
материалов, вписанных в природный контекст. Американский архитектор Фрэнк Ллойд 
Райт считал, что архитектура обусловлена уникальными свойствами среды, в которой она 
рождается и существует. Иллюстрацией этой концепции является «Дом над водопадом» 
(1935) (Рис. 8). Построенные по проектам Ф.Л. Райта «дома прерий» воспринимаются 
естественными элементами окружающей природной среды подобно живым организмам. 
На европейском континенте эту линию развивал финский архитектор Алвар Аалто. 
Уникальность произведений органической архитектуры противоречила установкам 
современного урбанизма, нацеленным на плотную застройку городов, поэтому памятники 
органической архитектуры – это в основном загородные дома. 
 

    
                                             а)                                                          б) 
 
Рис. 6(а,б): а) Цветок человека. М. Матюшин, 1918 г.; б) Корни деревьев. Е. Гуро, 1924 г. 
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                               а)                                                                         б) 
 
Рис. 7 (а,б). Летатлин. В. Татлин: а) вид сбоку и чертеж; б) пробы запуска летатлина 
 
 

 
 
Рис. 8. Дом над водопадом. Пенсильвания. США. Ф.Л. Райт, 1935 г. 
 
 
Египетский архитектор Хасан Фатхи учитывал прежде всего климатические особенности и 
ландшафт места строительства, а также образ жизни людей и культурное своеобразие 
региона. Он использует естественные материалы – кирпич из необожженной глины и 
саман. Мировая известность пришла к нему после переноса в 1945-1948 годах деревни 
Шейх-Абу-Эль-Гурна, находящуюся непосредственно над древнеегипетскими 
захоронениями, на новое место (Рис. 9). Фатхи спроектировал новую деревню, 
предложив жителям самостоятельно возводить себе дома в соответствии с их 
пожеланиями, в течение трех сезонов выезжал в деревню с консультациями. Свои идеи 
Фатхи изложил в книге «Проектировать вместе с народом» (1970). После этого Фатхи 
помимо Египта работал в группе Константиноса Доксиадиса, а также в Индии, Пакистане 
и Африке, реализовав около 160 проектов.  
 
Джефри Бава – архитектор из Шри-Ланки разработал проект Государственного 
ипотечного банка в Коломбо, одного из первых биоклиматических высотных зданий в 
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мире. Также в Коломбо для возведения здания парламента Дж. Бава предложил 
дренировать отведенное под застройку болотистое место, остров в центра большого 
искусственного озера (Рис. 10(а,б)). Здание парламента представляет собой 
ассиметричную композицию медных крыш, как бы парящих над рядами поднимающихся 
из воды террас. Абстрактные маски традиционной архитектуры Шри-Ланки и Южной 
Индии были искусно наложены на общую архитектурную картину в духе модернизма. В 
1980-х годы Бава над проектом нового здания университета Рухуну, где еще раз 
продемонстрировал умение подчинить себе внешнее пространство и органичность 
вписать здание в окружающий ландшафт [6]. 
 

 
 
Рис. 9. Деревня Шейх-Абу-Эль-Гурна. Египет. Х. Фатхи. 
 
 
В конце 1980-х годов Дж. Бава приступил к разработке комплекса амбициозных проектов 
гостиниц и особняков «Заоблачного центра» в Сингапуре. В них отрабатывались 
новаторские идеи нашедшие воплощение в трех гостиницах, построенных в Шри-Ланке в 
1990-е годы. Они показали стремление автора «во всем учитывать гениальные творения 
природы в месте строительства», его умение гармонично сочетать архитектуру и 
ландшафт и сценическое владение пространством. Его поистине органическая 
архитектура представляет собой сплав современного и традиционного, восточного и 
западного, официального и живописного. Он уничтожил барьер, разделявший интерьер и 
экстерьер, постройку и ландшафт. 
 

   
 

                               а)                                                                       б) 
 
Рис. 10(а,б). Здание парламента. Шри-Ланка. Дж. Бава, 1983 г.: а) вид с птичьего полета;  
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                               а)                                                                       б) 
 
Рис. 10(а,б). Здание парламента. Шри-Ланка. Дж. Бава, 1983 г.: а) вид с птичьего полета;  
б) фрагмент интерьера 
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б) фрагмент интерьера  
Архитектор Риккардо Легоретта во многом следовал идеям Луиса Баррагана, считавшего, 
что необходимо не копировать, а интерпретировать архитектуру прошлого с современной 
выразительностью. В архитектуру Легоретта было перенесло пристрастие Баррагана к 
работе с поверхностями, объемами, цветом и водой. Завод «Рено», построенный 
Легоретта в Мексике (Рис. 11(а,б)). Располагается позади песчаных дюн. Архитектор 
продолжил тему пустыми в своей архитектуре, используя терракотовый цвет, что 
позволило архитектору органично вписать здание в ландшафт пустыни. 
 

   
 

                                         а)                                                                     б) 
 
Рис. 11(а,б). Завод «Рено». Торреон. Мексика. Р. Легоррета, 1985 г.: а) вид из пустыни; 
б) фасад здания 
 
 
Архитектор Абдель Уэхед Ель-Уэкил при строительстве мечетей использовал 
разработанный им тонкий глинисто-плиточный кирпич, который позволил создать 
плавные своды, напоминающие волны Красного моря. Цвет кирпича визуально 
интегрировал мечеть в пустынный ландшафт. Построенный им Дворец Сулеймана в 
Саудовской Аравии выдержан в белом цвете, который в исламской культуре является 
олицетворением «абсолютного бытия» – источника всего сущего [6].  
 
В традиционной арабской архитектуре строители уделяют особое внимание 
расположению здания по сторонам света, выбору строительного материала, освещению 
и цвету. Архитекторы традиционно уважительно относятся к природному окружению, 
поддерживают традицию обращения к природным краскам и формам, в их современной 
архитектуре также наблюдается обилие естественных материалов. 
 
Например, Дворец юстиции в Риаде архитектора Р. Бадрана (1992), выполненный в 
спокойной теплой цветовой гамме, органично вошел в среду старого города и занял в ней 
важные стратегические позиции (Рис. 12). 
 
В стремлении к гармонии с природой исламские зодчие учитывали влияние света и тени, 
жары и стужи, господствующих ветров, наличие воды с ее возможностью создавать 
прохладу. Другим примером выражения гармонии исламской архитектуры с природой 
является декорирование зданий, особенно их куполов, изразцами сине-голубого цвета, 
символизирующего небесную обитель. Помимо голубого цвета также используется 
плитки других цветов, особенно семицветные, как бы представляющие небесную радугу. 
Эмоциональное воздействие от единения с природой – умиротворение, спокойствие: 
песочного цвета, если здание проектируется в пустынной местности, оттенки синего – как 
правило, для бассейна, чтобы подчеркнуть охлаждающее действие водной стихии.  
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Рис. 12. Дворец юстиции. Р. Бадрана, 1992 г. 
 
 
В последней трети XX-го века в связи с защитой окружающей среды органика особенно 
настойчиво заявила о себе как философско-художественном фундаменте экологической 
архитектуры. Для произведений такого рода характерно предпочтение природных форм, 
следующих пластике рельефа и энергосберегающих технологий. 
 
Объекты экологической архитектуры функционируют подобно живому организму. Во-
первых, архитектор продумывает стратегию существования объекта, а во-вторых, 
подбирает соответствующие материалы, в основном – натуральные: дерево, кирпич, 
стекло, металл. Часто используется белый цвет, способствующий поддержанию 
ощущения прохлады внутри помещения, «отталкивающий» солнечные лучи.  
 
Архитектор Николас Гримшоу – автор Британского павильона на Экспо-92 в Севилье 
(1992), наиболее жарком городе Европы (Рис. 13). В южных странах традиционно 
постройки имеют массивные стены, однако временный павильон на Экспо был выполнен 
из легких конструкций. Вместо накапливающих тепло объемов, служащих традиционным 
регулятором климата интерьера, Гримшоу выполнил павильон из стали и стекла, но 
предусмотрел ряд устройств для охлаждения. Гигантская водная стена на главном 
фасаде охлаждает стеклянные панели. Энергия для работы насосов поступает от 
солнечной батареи, смонтированной на крыше в виде навеса. Для снятия температуры с 
разогревающегося фасада архитектор разработал собственный рецепт накапливающей 
тепло массы, которой наполнил съемные контейнеры.  
 
Архитектор экологического направления Гайя спроектировал «Экодом» в Каунти Корк 
(1995-1996) в виде конуса, как известно, имеющего наилучшую взаимосвязь с космосом, 
поэтому в нем хорошо циркулирует космическая энергия. «Экодом» построен из кирпича, 
дерева и стекла, цвета натуральные.  
 
Башня «Токио-Нара» архитекторов Хамзаха и Янга, построенная в Японии (1997), 
демонстрирует множество технологических идей (Рис. 14). Это пример небоскреба, 
дружественного природе. Главное достижение – вертикальное озеленение, которое 
спирально вьется вокруг центрального остова. Помимо эстетической функции эта листва 
охлаждает и контролирует воздушные потоки, образуя своеобразные легкие здания. 
Воздушные сады обеспечивают жителей множеством маленьких парков. Центральные 
атриумы образуют внутренние пространства для общения, созданные для компенсации 
действия городской среды. Остекление вместе с металлическими перфорированными 
панелями, опоясывающими здание, контролирует солнечную энергию. 
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б) фрагмент интерьера  
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работе с поверхностями, объемами, цветом и водой. Завод «Рено», построенный 
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                                         а)                                                                     б) 
 
Рис. 11(а,б). Завод «Рено». Торреон. Мексика. Р. Легоррета, 1985 г.: а) вид из пустыни; 
б) фасад здания 
 
 
Архитектор Абдель Уэхед Ель-Уэкил при строительстве мечетей использовал 
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Рис. 12. Дворец юстиции. Р. Бадрана, 1992 г. 
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Рис. 13. Британский павильон на Экспо-92. Севилья. Испания. Н. Гримшоу, 1992 г. 
 
 

 
 
Рис. 14. Башня «Токио-Нара». Япония. Хамзах, Янг, 1997 г.  
 
 
Объект органической архитектуры становится частью природы, будь то частный дом, 
небоскреб или комплекс зданий. Эстетика экологической архитектуры в ее 
естественности. Эта архитектура не подражает природе, она использует природное 
начало не только практически, но и метафорически. Объект рассматривается как 
организм, как часть более крупной экосистемы. При этом цвет – одно из средств, 
помогающих достижению этой цели. 
 
Проект «Эдем», созданный Гримшоу в городе Коруолл, Соединенное Королевство (1997), 
имел целью реконструкцию целого склона долины, возникшей в результате добычи 

 

AMIT 4(37)    2016 

12 

коалина (Рис. 15). Земля была заново засажена растениями и частично перекрыта 
легкими купольными конструкциями, внутри которых были созданы различные 
климатические зоны умеренно теплого и влажного тропического климата, 
способствующие воссозданию регулярного леса. Биомы Эдема – легкие конструкции, 
покрытые трехслойными воздушными подушками из тонкой фольги. 
 

 
 
Рис. 15. Проект «Эдем». Соединенное королевство. Н. Гримшоу, 1997 г. 
 
 
Многие экологические объекты вызывают ассоциации с авангардной скульптурой и 
инсталляцией, которые подсознательно повлияли на стилистику их форм и колористику. 
Экологическая архитектура идеологически неразделима с художественным 
направлением лэнд-арта, в котором ландшафт стал темой искусства. Произведения 
лэнд-арта предназначаются для определенного места, зависимость от места – главная 
черта лэнд-арта: поверхность, структура и материал произведений «впитывают» в себя 
«память места». Перемещение произведения равносильно его уничтожению.  
 
Пуризм (фр. purisme, от лат. purus – чистый) – течение во французской живописи      
1910-1920-х годов, представленное в основном художником Амеде Озанфаном и 
архитектором Шарлем-Эдуардом Жаннере (Ле Корбюзье). Пуристы стремились к 
рационалистически упорядоченной передаче предметных форм, «очищенных» от 
деталей, к изображению «первичных» элементов, которые способны выразить сущность 
предмета или явления. Они призывали к максимальному самоограничению, отказу от 
проявлений фантазии и всякой свободы творчества для достижения пластического 
совершенства. Образцом совершенства они считали машину, создание абсолютно 
утилитарное. Художники-пуристы отрицали перспективу, которая придает предметам 
«случайный аспект». Теоретическая основа пуризма развивалась Озанфаном и               
Ле Корбюзье в журнале «L’Esprit Nouveau» («Новый дух»). 
 
«Можно создать картину как машину, композиция должна строиться на основах 
геометрии, посредством которой достигается “единство – фактор порядка”», – уверяли 
основатели пуризма. Художник обязан погрузить человека в «состояние математического 
лиризма», вызвать «эмоции интеллектуального математического порядка». Считалось, 
что архитектура более других искусств способна вызвать этого рода состояние, так как в 
основе ее лежит точный расчет [7]. 
 
Не получив дальнейшего развития в станковых формах, пуризм нашел воплощение в 
архитектуре, главным образом в произведениях Ле Корбюзье. Произошло редкое в 
культуре явление – пластические мотивы живописи пуризма перешли в пластику 
архитектурных форм, минуя стадию формализации, абстрагирования, предшествующую 
появлению основы новой материальности. Эволюция взаимодействия пластических 
искусств показала, что первый новаторский шаг, как правило, совершает художник, а 
затем – скульптор, дизайнер, архитектор, осознавая эту новизну, нащупывают пути 
внедрения художественных достижений в существующую реальность. 
 
Ле Корбюзье – единомышленник Мондриана по части идей формообразования – 
использовал живопись неопластицизма в интерьере павильона «Эспри нуво» на выставке 
декоративного искусства в Париже (1925), а также в более поздних работах. Так, в 
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«Швейцарском павильоне» в Цюрихе (1927) плоскостная композиция из локальных 
первичных цветов в духе неопластицизма воплощена в трехмерной реальности 
архитектуры. 
 
Ле Корбюзье экспериментировал с цветом, создавая монументальные композиции, своей 
архитектуре. «Марсельский блок» (1947-1952) – многоквартирный жилой дом в Марселе – 
одно из произведений мастера, в котором он использовал бетон как фактурный 
естественный камень (Рис. 16). Этим вскоре воспользовались английские архитекторы, 
основатели нового брутализма. Любое изменение освещения грубой бетонной 
поверхности было причиной нового пластического выражения простых утилитарных 
элементов, превращающихся во впечатляющие скульптурные формы. Ле Корбюзье 
впервые в столь крупном масштабе использовал интенсивные цвета на ограничивающих 
стенах лоджий. Он воздержался от непосредственной окраски фасадов, придав лишь 
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Рис. 16. Марсельский блок. Франция. Ле Корбюзье, 1947-1952 гг. 
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Баухауз – немецкая школа архитектуры и дизайна (1919-1933) – известна прежде всего 
формалистской, авангардной деятельностью, вызовом господствующему академизму. 
Первый директор Баухауза – Вальтер Гропиус – руководствовался такими категориями, 
как простота, целесообразность и функциональность, достигаемыми, по его мнению, при 
поддержке авангардного искусства. Только сплав этого искусства и технического 
прогресса мог в полной мере отразить атмосферу новой эпохи, по Гегелю – Zeitgeist (дух 
времени). Он пригласил к преподаванию Василия Кандинского, Пауля Клее и Йоханнеса 
Иттена, которые провозгласили абстракцию потенциальным средством создания новой 
реальности. «Манифест Баухауза» (1919) провозглашал идею «школы единого 
искусства», в которой ведущая роль отводилась архитектуре: «Конечная цель всякой 
изобразительной деятельности есть строительство». Гропиус взял на вооружение 
авангард живописи, подрывавший устои европейского искусства и открывавший дорогу 
новой архитектуре. Сердцем нового образования в Баухаузе были производственные 
мастерские стекла, керамики, текстиля, металла, настенной живописи, скульптуры из 
дерева и камня, столярная и др. [8]. 
 
Постепенно Гропиус отошел от начальной идеологии под влиянием искусства 
неопластицизма, продвигаемого творческой группой «Де Стиль». На стилистику Баухауза 
значительное влияние оказал также русский авангард, который был там хорошо известен 
благодаря Эль Лисицкому. 
 
«Ассоциация новых архитекторов» (АСНОВА) – творческое объединение архитекторов-
рационалистов возникло в России в Институте художественной культуры – Инхуке в 
1921 году. Рабочая группа ассоциации включала Николая Ладовского, Владимира 
Кринского и Алексея Рухлядева. Ассоциация выдвинула идею синтеза архитектуры и 
других видов искусства и ставила перед собой задачу «рационального обоснования 
качеств» архитектуры. Члены организации называли себя «рационалистами», 
противопоставляли себя не только старым архитектурным обществам, но и возникшей в 
1925 году организации конструктивистов – Объединению современных архитекторов 
(ОСА). Членов АСНОВА отличало от конструктивистов внимание, как к формальной 
стороне архитектуры, так и к эстетическим ее качествам (Рис. 17(а,б)). 
 

      
 

                            а)                                                                   б) 
 
Рис. 17(а,б). Произведения архитекторов-рационалистов: а) проект небоскреба на 
Лубянской площади. В. Кринский, 1924 г.; б) павильон станции метро «Красные ворота». 
Москва. Н. Ладовский, 1935 г. 
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Многие архитекторы модернизма охотно использовали ясные формы и чистые цвета. Так, 
творчество мексиканского архитектора Луиса Баррагана невозможно представить без 
сочного многоцветия, свойственного мексиканской народной культуре. Архитектор будто 
бы создает полноцветные масштабные картины. Национальный колорит в сочетании с 
цветовым богатством местного ландшафта и традиционными строительными 
материалами служат основой его эмоциональной архитектуры. Поначалу она следовала 
интернациональному стилю Ле Корбюзье, но позднее эволюционировала в сторону 
бескомпромиссного плоскостного минимализма. Простые геометрические формы его 
произведений имеют светлые локальные цвета. На творчество Л. Баррагана повлияла 
также мавританская архитектура Южной Испании и жилая архитектура Средиземноморья. 
Архитектор умело сочетает цветные бетонные стены с зеленым массивом деревьев, 
изобилием фонтанов и водоемов. «Резиденция Луиса Баррагана» идеально вписывается 
в природное окружение, создавая некий сказочный уголок для человека. Архитектор 
всегда стремился к гармонии с природой. 
 
Дом и мастерская Л. Баррагана на улице Рамирес и план жилого района Эль Педрегал в 
Мехико, созданные им в конце 1940-х годов, подтверждают основные постулаты его 
творчества: дом как убежище от городской суеты, природный ландшафт как исходная 
среда для архитектуры, взаимодействие внешнего окружения и интерьера, постоянный 
поиск эмоционального качества архитектуры, цвет как естественный компонент среды [6]. 
Японский архитектор-модернист Тадао Андо имеет другой взгляд на взаимодействие 
архитектурного объекта и городского контекста. Здание «Фуджи-телевидения» в Токио 
(1995) имеет сложную геометрическую форму, выполненную целиком в цвете металлика 
(Рис. 18). Ее акцентом является большой шар, расположенный на верхних этажах. 
Объект вызывает размышления на тему новых технологий и суперсовременной техники, 
а также сдержанные эмоции, вызванные серебристыми цветами. Здание «Фуджи-
телевидения» противопоставлено городской среде Токио своим недвусмысленным 
«металлическим образом». 
 

 
 
Рис. 18. Здание «Фуджи-телевидения». Токио. Т. Андо, 1995 г. 
 
 
Исторический музей Т. Андо также выдержан в нейтральном светлом цвете (Рис. 19). 
Однако цветовая нейтральность некоторых архитектурных произведений модернизма не 
отменяет применения их полихромного освещения в темное время суток для 
кардинальной смены образа. 
 
Альдо Росси создал в голландском городе Маастрихте Боннефантемузеум (1990-1995). 
Здание музея видный ориентир в структуре города, расположенный рядом с водой, 
противопоставляющий свои геометрические формы природному окружению. Он связан с 
ним по цвету, что является традиционным для Нидерландов. В чистоте форм 
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Боннефантемузеума прочитывается логика старой архитектуры, которая 
интерпретирована по-новому под влиянием абстрактной геометрической живописи. 
Объект выражает сдержанность и фундаментальность, свойственные промышленным 
сооружениям эпохи технического прогресса. К основному зданию музея из красного 
кирпича примыкает цилиндрический объем серого цвета. 
 

 
 
Рис. 19. Исторический музей Тикацу-Асука. Япония. Т.Андо, 1990-1994 гг. 
 
 
Окна основного здания обрамлены вертикалями интенсивно зеленых пилястр. Этот же 
цвет, но сильно разбеленный, покрывает трубы, примыкающие к основному объему. 
Таким образом, создастся контрастная цветовая пара. При этом прослеживается четкая 
колористическая иерархия частей: каждый из объемов имеет свой цвет в пределах 
вышеназванной пары – различные градации серого, зеленого и терракоты. 
 
Сити Холл в Гааге (1986-1995) архитектора Ричарда Мейера имеет белый цвет, 
сохраняющий цельность его геометрической формы (Рис. 20). Ленточное остекление – 
один из основных приемов Ле Корбюзье – ритмично дробит плоскости фасадов, делая 
здание более воздушным. Р. Мейер входит в нью-йоркскую «пятерку» архитекторов-
пуристов. На его творчество повлияла живопись пуризма, его излюбленный цвет – белый, 
который в работах мастера является доминантным. Эстетика белого проста, 
одновременно весьма содержательна и самодостаточна. Посетители Гааги именуют Сити 
Холл «ледяным дворцом». Большое атриумное пространство, прозрачная стеклянная 
крыша создают светлое внутреннее пространство, что безусловно порождает 
положительные эмоции. Это здание своими размерами резко выделяется из 
исторической застройки центра Гааги. Его доминантность усиливается белым цветом, 
контрастирующим с темновато-сдержанной полихромией исторического центра. Этот 
контраст возможно превосходит некую допустимую меру, поскольку многие жители 
считают, что здание нарушило сложившуюся историческую среду центра Гааги [10]. 
 
Музей современного искусства Р. Мейера в Барселоне (1996) – белоснежное здание, 
выполненное в безупречном модернистском стиле, представляющем живописное 
сочетание простых геометрических объемов и стеклянных поверхностей (Рис. 21). Музей 
расположен в квартале Раваль, одном из наиболее интенсивно обновляемых районов 
старой Барселоны, на площади Ангелов. Это квартал, напоминающий лабиринт, 
контрастирует с модернистской пластикой здания музея – белые стены, отточенные 
формы, стекло и металл на фоне готической архитектуры XIII-XIV веков. Строительство 
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музея в этом районе призвано повлечь за собой преобразование архитектурной среды 
всего района [6]. 
 

 
 
Рис. 20. Сити Холл. Гаага. Р. Мейер, 1986-1995 гг. 
 
 

 
 
Рис. 21. Музей современного искусства. Барселона. Испания. Р. Мейер, 1996 г. 
 
 
Музей немецкой архитектуры во Франкфурте-на-Майне (1983) и здание Немецкого 
посольства в Вашингтоне (1995) – произведения Освальда Матиаса Унгерса, известного 
своими рационалистическими проектами и использованием кубических форм 
(Рис. 22(а,б)). Здания посольства и музея объединяет белый цвет. Унгерс создал музей 
как дом в доме, превратив его в самый большой музейный экспонат и символ 
строительного искусства. Этот «интерьерный дом» очень схож со зданием посольства по 
цвету и пластике форм. Архитектура Унгерса – лучший способ продемонстрировать 
возможности белого, который придает ей простоту и нейтральность. Здание посольства 
расположено на холме и окружено зеленью, на фоне которой его белая пространственная 
форма кажется подчеркнуто легкой. К тому же символ Вашингтона – Белый дом, в 
котором белый цвет – главная характеристика, определяющая его значимость. 
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Естественный камень здания Немецкого посольства поддерживает архитектурную 
традицию Вашингтона XIX-го столетия [6]. 
 

   
 

                                        а)                                                                  б) 
 
Рис. 22(а,б). Произведения Освальда Матиаса Унгерса: а) Посольство Германии в 
Вашингтоне, 1995 г.; б) Музей немецкой архитектуры во Франкфурте-на-Майне, 1983 г. 
 
 
Поиск художников-авангардистов в области чистых геометрических форм повлиял на 
многих архитекторов-рационалистов, среди которых был и О.М. Унгерс. Вряд ли он не 
знал о белых архитектонах Малевича, которые являются прямым предвестником его 
творений. Унгерс считал, что нейтральный белый цвет обладает безграничными 
возможностями в реализации авторских фантазий. Кроме того, в контексте с ним 
выразительно «работают» цвет и свет. 
 
Архитектор Гуэйтни Сигел – один из архитекторов, входивший в нью-йоркскую пятерку 
архитекторов-модернистов. В отличие от полупрозрачных белых кубистических форм 
Р. Мейера создает архитектуру более «солидную» и «надежную». Пример, расширение 
здания Музея Гуггенхейма в Нью-Йорке (1992) [6]. 
 
Архитектор Йоминг Пэй также имеет свою фирменную черту – умелое использование 
света. Многие из его архитектурных объектов имеют прозрачную структуру и обилие 
стекла. Он получил громкую известность после того, как по его проекту было построено 
Восточное крыло Национальной художественной галереи в Вашингтоне (1968-1978) 
(Рис. 23). Музейное здание имеет просторный атриум, оно удобно как для постоянной 
экспозиции, так и для выставок. Светлый цвет здания подчеркивает чистые объемы, в 
отличие от других его построек, в которых мастер позиционирует «прозрачную 
архитектуру». Здесь просматривается иная концепция – простая геометрия и 
белоснежность, свойственные работам Р. Мейера [10]. 
 
Пирамида в Лувре Й. Пэя (1983-1993) стала центральным звеном всего луврского 
комплекса. (Рис. 24). По словам автора, пирамидальная структура избрана потому, что 
она «лучше всего сочетается с архитектурой Лувра, наиболее стабильна и обеспечивает 
прозрачность». Вместе с тем, «созданная из стекла и стали, она знаменует разрыв с 
архитектурной традицией… Это творение нашего времени». В действительности 
пирамида лишь верхушка большого подземного музея – выставочных залов и 
вспомогательных помещений. Пирамида служит излучающим свет вестибюлем. Рядом 
находятся несколько световых колодцев в форме перевернутых пирамид, которые 
освещают подземные залы [6]. 
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Рис. 23. Восточное крыло Национальной художественной галереи. Вашингтон. Й. Пэй, 
1968-1978 гг. 
 
 

   
 

                                      а)                                                                   б) 
 
Рис. 24(а,б). Пирамида в Лувре Й. Пэя, 1983-1993: а) экстерьер Пирамиды; б) интерьер 
Пирамиды 
 
 
Архитектор Рэм Колхас в здании Нидерландского театра танца в Гааге (1984-1987) смело 
сочетал черный, золотой, серый и красный цвета в интерьере и одновременно – с 
простыми геометрическими объемами здания в экстерьере (Рис. 25). Несколько позже 
архитектор Генри Гириани элегантно и современно использовал локальный синий цвет в 
объеме, который «рассекает» основной массив Исторического музея Великой войны в 
Перонне (1987-1992) [6]. 
 
Архитектура модернизма исходит из авангардных художественных течений – особенно из 
геометрической абстракции и пуризма. Она принципиально направлена на создание 
новых образцов, не связанных спецификой местных традиций. Однако в этой 
закономерности существуют исключения. Например, Новая британская библиотека 
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архитектора Колина Стю Джона Уилсона в Лондоне (1963-1997) преднамеренно 
использует красный цвет, который помогает достичь гармонического единства с 
ближайшим неоклассическим зданием из красного кирпича (Рис. 26) [6]. 
 

 
 
Рис. 25. Здание Нидерландского театра танца. Гаага. Р. Колхас, 1984-1987 гг. 
 
 

 
 
Рис. 26. Новая британская библиотека. Лондон. К. С. Дж. Уилсон, 1963-1997 гг. 
 
 
Колористика архитектуры модернизма представлена преимущественно двумя полярными 
состояниями: белый, светлый или ярко окрашенный бетон, с одной стороны, и объект 
полностью стеклянный или в облицовке металлик, – с другой. Монохромия стекла, 
бетона, металла игнорирует цветовое своеобразие контекста, традиционной цветовой 
культуры. Полнокровная полихромия – результат чуткого отношения к названным 
факторам. Полихромная архитектура способна вести диалог с природным окружением 
или исторической городской тканью, а монохромные объекты являются подчеркнуто 
акцентными в этой среде и могут деструктивно влиять на ее целостность. 
 
Оп-арт (оптическое искусство) – возникло в 1950-е годы, продолжило тенденцию 
геометрического абстракционизма, нашло применение в промграфике и плакате, но 
главное – в дизайне и архитектуре, исходя из их модульности и системности. Художники 
оп-арта используют такие оппозиции восприятия, как подобие и контраст, фигура и фон, 
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позитив и негатив, дополнительные цвета и др. Мастера оп-арта оперируют, как правило, 
простыми геометрическими формами, которые фокусируют внимание на самом 
изображении. Существуют фигуры, которые меняются вопреки группировке по 
восприятию. Это обратимые изображения, которые являются средством динамической 
составляющей оп-арта. Эффект муара, возникающий при наложении периодических 
сетчатых рисунков, возведен в главное направление оп-арта. Оп-арт использует цвет по 
принципу пуантилиста Жоржа Сёра, который передавал цветовую среду точками чистых 
цветов. Одновременный контраст также широко используется в оп-арте, как, впрочем, 
иррадиация и другие оптические явления [6]. 
 
Музей современного искусства в Сан-Франциско, построенный Марио Ботта (1934), 
напоминает гипертрофированный дизайнерский объект (Рис. 27). Основной объем здания 
из красного кирпича имеет тяжелую приземистую форму. Центральный световой фонарь, 
снабжающий светом пять этажей здания, выполнен из чередующихся полос серого и 
белого. Этот мотив автор, видимо, позаимствовал из древних итальянских или 
византийских построек. Ботта мастерски сочетает в этом произведении парадоксально-
неуклюжую массивность и эстетическую элегантность. В вечернее время здание 
подсвечивается направленными полосами красного света, создающими вертикальные 
полосы, а фонарь залит изнутри желтым светом. 
 

 
 
Рис. 27. Музей современного Искусства. Сан-Франциско. М. Ботта, 1934 г. 
 
 
Музей неоднозначно вписывается в застройку района Сан-Франциско. С одной стороны, 
его геометричность гармонирует с параллелепипедами небоскребов, с другой – 
конфликтует с расположенным рядом Иерба Брузна Центром архитектора Фрумикико 
Маки, напоминающим корабль. «Вездесущая полосочка» пронизывает весь объем музея, 
присутствует на фасадах и в интерьерах здания. В этом видится не только влияние 
рисунка кладки исторической архитектуры, но главным образом – модернистской 
живописи, в частности, работ американского художника оп-арта Фрэнка Стеллы, чьи 
мотивы автор непосредственно цитирует в интерьерах музея. Хотя эмоции, возникающие 
от этого объекта, связаны с тяжеловесной массивностью и пронизывающей 
графичностью, реализованная автором светоцветовая концепция ясно выражает идею 
рациональности и функциональности со свойственной им эстетикой [10]. 
 
Формообразование и колористика пласта модернистской архитектуры испытывала 
безусловное влияние художественных течений модернизма, в первую очередь – 
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супрематизма, неопластицизма, конструктивизма, пуризма, оп-арта, а также 
светодизайна, развивающего их дневной визуальный образ в вечернее время. В 
архитектуре модернизма логично построенная форма первична, она максимально 
выявляется белым цветом, наилучшим для передачи мимолетных цветовых изменений 
света и тени или дополнительными цветами, соподчиняющими объемы в соответствии с 
архитектоникой произведения. Произведения архитектуры модернизма по-разному 
реагируют на градостроительный или природный контекст. Их пластическая и цветовая 
самодостаточность, вызванная концептуальной рациональностью, может приводить к 
отдельным конфликтным стилевым столкновениям с существующим архитектурным 
окружением.  
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супрематизма, неопластицизма, конструктивизма, пуризма, оп-арта, а также 
светодизайна, развивающего их дневной визуальный образ в вечернее время. В 
архитектуре модернизма логично построенная форма первична, она максимально 
выявляется белым цветом, наилучшим для передачи мимолетных цветовых изменений 
света и тени или дополнительными цветами, соподчиняющими объемы в соответствии с 
архитектоникой произведения. Произведения архитектуры модернизма по-разному 
реагируют на градостроительный или природный контекст. Их пластическая и цветовая 
самодостаточность, вызванная концептуальной рациональностью, может приводить к 
отдельным конфликтным стилевым столкновениям с существующим архитектурным 
окружением.  
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ИЗ ОПЫТА ПРОЕКТИРОВАНИЯ КОЛОРИСТИКИ  
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Московский архитектурный институт (государственная академия) 
 
Аннотация 
 
Во второй половине XX века ряд исторических городов мира обратился к 
профессиональному решению проблемы идентичности своей колористической среды на 
основании архитектурного колористического наследия и природного окружения. В статье 
рассмотрены наиболее яркие проявления проектной деятельности в этой области. 
Статья подготовлена в рамках научно-исследовательского проекта, выполняемого по 
гранту РГНФ (проект № 14-04-00202 «Архитектурная колористика как средство 
повышения качества городской среды»). 
 
Ключевые слова: исторический город, архитектура, колористика, колористическое 
проектирование, алфавит цветов, цветовой план 
 
 
 
THE EXPERIENCE OF COLORISTIC DESIGN  
IN HISTORICAL CITIES 
 
A. Efimov, N. Panova 
Moscow Institute of Architecture (State Academy), Moscow, Russia 
 
Abstract 
 
In the second half of the XXth century a number of historical cities in the world appealed to the 
professional solution to the problem of the identity of its coloristic environment on the basis of 
color and architectural heritage and natural environment. The article considers the most striking 
manifestations of the project activities in this area. 
This article was prepared within the framework of a research project carried out under the grant 
RGNF: Project № 14-04-00202 «Architectural colourism as method of improving of the urban 
environment quality». 
 
Keywords: historical city, architecture, colourism, colorist design, colors alphabet, color plan. 
 
 
 
 
Итальянский архитектор-реставратор Джованни Брино вместе со своими коллегами 
Джермано Тальязакки, Риккардо Занетта и Йорритом Торнквистом в 1979 году 
разработали «Цветовой план Турина», основанный на достоверных исторических 
материалах (Рис. 1). Конец XVIII − начало XIX века − период деятельности в Турине 
Совета дворянства, который контролировал работы по планировке и строительству 
города [7]. В это время старый город барокко оказался в руках архитекторов, 
воодушевленных идеями классицизма. Беспорядочное и запутанное городское ядро 
стало подчиняться намерению устранить все, что мешало «симметрии и украшению» 
города. Большое значение придавалось цвету. В 1808 году началась разработка 
цветового плана Турина. Цвет мыслился как элемент общей концепции развития города. 
Совет обсуждал и утверждал предложенный владельцем цвет окраски, устанавливая 
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колер в соответствии с конкретным местом, следил за осуществлением малярных работ. 
Окраска фасада перестала быть капризом владельца дома, но все-таки зависела от 
предложений домовладельцев, поэтому цветовой план возникал не как заранее 
составленный проект, а как результат поиска целостной цветовой картины города в 
соответствии с рядом критериев. Каждое здание должно было гармонировать с 
окружающими, а площадь − с улицей. Многообразное единство − основная заповедь 
плана. Большие магистрали и площади составили цветовой каркас города, который 
обусловливал цвет примыкающих улиц. 
 
До середины XIX века, когда был распущен Совет дворянства, определились 
доминирующие цвета и установилась полихромия основных узлов и улиц исторического 
ядра города. После этого отсутствие контроля за покрасочными работами привело к 
утрате своеобразия города, оригинальные цвета Турина исчезли, но цветовой образ 
«giallo Torino» («желтого Турина») сохранился. 
 

 
 
Рис. 1. Цветовой план Турина с площадью Кастелло в центре (по [8]) 
 
 
Первоначально группой во главе с Дж. Брино велся поиск оригинальных цветов, оттенков 
прекрасного «туринского желтого», придававшего улицам и площадям города особый 
колорит. Концепция полихромии города состояла в применении одного цветового тона − 
принцип гибкого одноцветия, создавшего яркую узнаваемость. Непосредственно на 
местах с помощью атласа системы Манселла1 группой Дж. Брино были зафиксированы 
следы старых цветов, восстановлена цветовая палитра и реконструирована 
первоначальная цветовая карта центра. В программу дальнейших работ входило 
составление перспективной цветовой карты города, выполняющей функции контроля. 
 

                                                 
1 Система Манселла – цветовое пространство, разработанное профессором Альбертом 

Манселлом в начале 20-го века. Цвет Манселл описывает с помощью трех характеристик – 
цветового тона, значения (светлоты) и хромы (насыщенности). Цветовая система Манселла 
имеет три координаты. Цветовое тело представляет собой цилиндр в трехмерном пространстве. 
Цветовой тон измеряется в градусах по горизонтальной окружности, насыщенность – радиально 
от нейтральной оси цилиндра к более насыщенным краям, светлота – вертикально по оси 
цилиндра от 0 (черный) до 10 (белый). С помощью экспериментального изучения цветовых 
ощущений испытуемых определялось расположение цветов. Манселл располагал цвета 
визуально одинаково, что привело к образованию цветового тела неправильной формы.  
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Манселлом в начале 20-го века. Цвет Манселл описывает с помощью трех характеристик – 
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Эта инициатива − единственная по своему характеру и масштабам как для Италии, так, 
возможно, и для всего мира. Опыт первых трех лет (было окрашено более 2000 зданий) 
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фрагментарность реставраций, определяемую случайностью заказа. 
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заранее продуманный цветовой план, как результат работы междисциплинарной команды 
экспертов, который предупреждает появление таких случайностей. 
 
Туринская группа осуществила также проекты колористики городов Джулианова в 
Абруцции, Карманьола, Кавальер-Маджоре и Ванчетта. Замечательно, что историческая 
архитектурная полихромия Турина не превратилась в прекрасное воспоминание. Она 
возродилась и дала начало волне «ренессанса» исторического цветового облика других 
итальянских городов [7]. 
 
Перед архитекторами-реставраторами всегда возникал вопрос: как отнестись к 
изначальной полихромии архитектурных сооружений? Безусловно, она должна служить 
исходным материалом в воссоздании колористики исторической застройки. Однако 
одновременное восстановление изначальной окраски всех старых сооружений района 
противоречит традиции эволюционных перемен цветового строя исторической части 
города. Ведь каждая эпоха всегда корректировала полихромию предыдущего периода, 
меняла ее цвета в соответствии со своими художественными нормами, вкусами и 
регламентирующими правилами [5]. Первоначальные цвета разновременных сооружений 
весьма редко сосуществовали в цветовой среде той или иной части города, поэтому их 
буквальное восстановление не сможет с достоверностью представить ни одно из его 
подлинных исторических цветовых состояний. 
 
К сожалению, можно констатировать, что цветовая среда многих российских исторических 
городов представляет собой конгломерат разновременных исторических пластов, в 
котором художественная ценность каждого пласта в значительной степени утрачивается. 
 
Профессиональное конструирование колористики исторического района предполагает её 
осмысление как художественной целостности, сочетающей цветовые напластования 
различных эпох. Создание на их основе пространственной колористической системы, 
гибкой и открытой к дальнейшим изменениям, составляет содержание научно-
исследовательского и проектного поиска. Архитектор-колорист − это своего рода 
дирижер, организующий и направляющий историческую цветовую полифонию, 
определяющий ее эмоциональное звучание, например драматически-конфликтное или 
мягко-поэтическое. Он способен создавать сложную цветопластическую ткань 
взаимосвязанных городских пространств, которые будут восприниматься отдельными и 
завершенными элементами, эпизодами истории и, одновременно, в некоторой логически 
обоснованной сюжетной последовательности. Он может реконструировать историческую 
колористику отдельных фрагментов города, цитируя достоверный цветовой контекст 
определенных исторических эпох, одновременно соотнося ее с цветовой средой 
существующего архитектурного массива. Оперируя взаимосвязью структуры колористики 
и ее палитры, добиваясь тончайших оттенков и сдвигов в ее содержании, конструктор 
городской колористики должен, прежде всего, стремиться к воплощению целостного 
художественного образа исторической городской среды [2]. 
 
Обратимся к примерам экспериментального проектирования колористики исторических 
районов Москвы, осуществленных в Центральном научно-исследовательском институте 
теории и истории архитектуры − ЦНИИТИА. Заповедные зоны Москвы «Старый Арбат» 

 

AMIT 4(37)    2016 

4 

(1978 г.) (Рис. 2(а)) и «Северная часть Замоскворечья» (1980 г.) (Рис. 2(б,в)). Ефимов А., 
Смолицкая Т., Сомов Г. − авторы этой колористической реконструкции в составе общей 
реконструкции этих частей города (рук. Гутнов А.). 
 

 
 

а) 
 

                         
 

   б)          в) 
 
Рис. 2(а-в): а) Схема цветового решения улицы Арбат (по [3]); б), в) Схемы цветового 
решения отдельных фрагментов зоны  
 
 
Исходным материалом для проектов колористики этих заповедных зон послужили 
результаты исследований исторической полихромии центра Москвы. Они показали, что 
для эпохи барокко (XVII − середина XVIII века) характерны сильные контрасты белого с 
красным, синим, зеленым и охрой. Палитре классицизма (конец XVII − начало XIX века) 
присущи тонкие сочетания белого и группы пастельных цветов − палевого, бледно-
розового, мягкого медно-зеленого. Во второй половине XIX века палитра теряет 
цветность из-за обилия белого и линейки серых тонов, а с начала XX века с архитектурой 
модерна обогащается оттенками фиолетового, зеленого и синего цветов. Во все эти 
эпохи цветовая гамма Москвы включала серовато-охристый и коричневый цвета 
(деревянные строения), а также золото (купола церквей). 
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Структура заповедной зоны Арбата организуется пронизывающей ее улицей Арбат − 
пространственно выраженным руслом района. Плотная застройка образует при 
сравнительно небольшой ширине улицы узкий коридор длиной более километра. Старый 
Арбат противопоставлен пространству Нового Арбата, высотные здания которого хорошо 
видны из заповедной зоны. Авторы задались целью развить цветом тесное пространство 
старого Арбата, как бы расширив его за счет пересекающих улиц и переулков. 
 
Даты сооружений большинства зданий Арбата позволили приближенно установить 
изначально принадлежащие им цвета. На протяжении своей трехсотлетней истории 
цветовая среда улицы достаточно полно отображала многообразие полихромии 
московского центра. Возникла задача научно-обоснованного и художественно-
убедительного распределения этого обширного цветового материала в соответствии с 
особой ролью заповедной зоны в центре города, которая была задумана как пешеходное 
пространство, функционально и психологически «разгружающее» соседнюю 
представительную и динамичную магистраль − Новый Арбат. 
 
Было решено чередовать акценты теплых и холодных цветов в местах пересечения 
Арбата с другими улицами, на протяжении всей вытянутой территории зоны. Активность 
этих акцентов постепенно должна была гаситься в пространстве Арбата в обе стороны от 
каждого перекрестка и в глубине примыкающих улиц и переулков. В результате этого 
чередования цветовых акцентов однообразно протяженное пространство Арбата 
получало ритмическую организацию и возможность развиваться вширь. Этот основной 
принцип колористики района предусматривал введение меняющегося по цвету единого 
мощения всей пешеходной зоны, а также озеленения торцов некоторых зданий (Рис. 3). 
 

      
 
Рис. 3. Фрагменты улицы Арбат после реконструкции (по [3]) 
 
 
Интересный методический опыт был накоплен так же в ходе предпроектных 
исследований исторической полихромии и разработки фрагментов колористики северной 
части Замоскворечья. Композиционные особенности Замоскворечья − это пейзажная 
живописность района, преобладание невысоких зданий и организующая роль 
вертикальных доминант − церквей и колоколен. Отсюда следует, что задаваемая 
структура колористики Замоскворечья должна быть основана на противопоставлении 
цветового строя рядовой застройки, занимающей нижний пространственный уровень, 
цветовым акцентам вертикальных доминант, господствующих в среднем и верхнем 
уровнях. 
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Анализ полихромии застройки района и его основных доминант − церкви Воскресения в 
Кадашах и колокольни Предтеченской церкви в Черниговском переулке − вскрыл 
особенности исторической эволюции колористики района и определил наиболее 
характерный для него тип цветового поля. Зондированием слоев покраски сооружений 
(встречалось до 11 слоев), фиксацией цветов, их группировкой в пределах определенной 
эпохи были установлены цветовые палитры, характерные для Замоскворечья XVII-XX вв. 
Традиционной для района оказалась полихромия, основанная на контрастах активных 
насыщенных тонов и оттенков белого и светло-серого (наиболее древние сооружения), а 
также на нюансах разбеленных цветов основной массы зданий. 
 
Следует особо отметить роль золота в исторической полихромии Замоскворечья. 
Золоченые купола, шпили и отдельные детали множества церквей и колоколен создавали 
в прошлом над этой частью Москвы видимое издалека золотое марево. Расположение 
масс золота в верхнем ярусе цветового поля является, следовательно, существенным 
элементом пространственного членения исторической колористики Замоскворечья. 
 
Отметим, что разнородность функций сооружений на том или ином участке всегда ведет к 
разнообразию палитры и подвижности ее полихромии, а функциональная устойчивость 
среды участка − к стабилизации цветового поля. Этот вывод оказался весьма важным 
для перспективного развития колористики Замоскворечья − района, насыщенного 
памятниками архитектуры и культуры, включающего пространственно развитый комплекс 
Государственной Третьяковской галереи. 
 
Результаты предпроектных исследований позволили разработать структуру 
колористической среды Замоскворечья, совмещающей традиционное трехъярусное 
членение цветового поля по вертикали с определенным современной жизнью района с 
его зонированием по горизонтали, а также, учитывая современные зоны видимости 
доминирующих сооружений − носителей яркой полихромии, предусматривающие 
выделение вокруг них своего рода цветовых бассейнов. 
 
Главной задачей проектирования стал вопрос совмещения подлинного хроматического 
материала с предлагаемой схемой распределения цветовых масс. Решение оказалось 
возможным лишь при условном вычленении участков, создающих полихромию различных 
типов: для рядовой застройки, композиционных доминант и окружения этих доминант и 
участков, на которые выходят фасады улиц и набережных. Были выделены четыре типа 
полихромии по активности, основанной на величине контраста элементов по светлоте и 
насыщенности цвета: полихромия низкой, средней, повышенной и высокой активности. 
Причем каждый тип полихромии соответствовал цветам конкретной исторической эпохи. 
Например, полихромия низкой активности передает нюансные цветовые сочетания 
рядовой застройки XIX-XX вв., ее разбеленные хроматические и светло-серые тона 
предназначены для застройки, окружающей архитектурную доминанту. Полихромия 
средней активности предназначена для основной застройки, полихромия повышенной 
активности − для акцентирования отдельных фрагментов. Полихромия высокой 
активности соответствует многоцветию церквей и гражданских зданий XVII-XVIII вв. 
 
Предложенная структура колористики могла по-разному сочетаться с четырьмя типами 
полихромии, что позволяло получить серию вариантов. Основной вариант, в частности, 
выявлял полихромию доминант за счет ее контрастного сопоставления с цветами 
окружающей застройки. Поэтому из четырех типов полихромии для доминант и их 
окружения выбирались и противопоставлялись два ее типа: наиболее и наименее 
активная. Это позволило предложить два варианта решения: контрастное двуцветие 
доминанты (красное с белым для Кадашевской церкви, изумрудное с белым − для 
колокольни Предтеченской церкви), подчеркнутое пастельными цветами окружения; или − 
желтое с белым двуцветие доминанты (церковь Всех Скорбящих Радости) по контрасту с 
активной полихромией зданий XVII в. Для участков набережной и основных улиц района, 
традиционно не содержащих ярких цветов и одновременно не отличающихся излишней 
разбеленностью, была предложена полихромия промежуточных типов. Цветовая 
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типов: для рядовой застройки, композиционных доминант и окружения этих доминант и 
участков, на которые выходят фасады улиц и набережных. Были выделены четыре типа 
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окружающей застройки. Поэтому из четырех типов полихромии для доминант и их 
окружения выбирались и противопоставлялись два ее типа: наиболее и наименее 
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разбеленностью, была предложена полихромия промежуточных типов. Цветовая 
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разработка фрагментов проводилась согласно их классификации: фрагменты общего 
композиционного значения (например, «входы» в Замоскворечье − начала улиц 
Пятницкой и Большой Ордынки); относительно замкнутые участки района (такие, как 
Кадашевская церковь с ее окружением); наконец, отдельные здания или фрагменты 
(торец здания, арка и т.д.). 
 
Полихромия колокольни церкви Иоанна Предтечи (XVII в.) − одной из вертикальных 
доминант района − исторически основана на двуцветии изумрудно-зеленого и белого. 
Цветное мощение участка способно объединить колокольню с двумя соседними церквями 
− церковью Иоанна Предтечи под Бором (XVI-XVIII вв.) и церковью Михаила и Федора 
Черниговских (XVII в.), а вывод этого мощения на Пятницкую улицу может обозначить 
существование архитектурного комплекса за линией ее застройки. Полихромия 
колокольни и церквей особенно четко выделяется на светлом фоне окружающих зданий. 
Включение в колористический ансамбль других древних сооружений, расположенных на 
этом участке и постепенно раскрываемых реставраторами (например, палат XVII в.), 
может способствовать выявлению давно исчезнувшего памятника − Предтеченского 
монастыря, существовавшего на этой территории с XIV в. Церкви Воскресения в Кадашах 
(XVII в.) − основной вертикальной доминанте северной части Замоскворечья − присуще 
красно-белое двуцветие, которое с наибольшим эффектом было подчеркнуто 
пастельными тонами окружающих построек [2]. Подобные работы по цветовой 
реконструкции исторических районов города проводились в ГДР. 
 
Колористическая реконструкция немецкого города Веймар велась с 1959 года, когда 
профессор Высшей школы архитектуры и строительства З. Чиршки разработал с группой 
студентов проект цветовой реконструкции Шиллер-штрассе. Новый взгляд на 
исторические цвета Веймара возник в 1971 году, когда к 500-летию Лукаса Кранаха 
Старшего его дом открылся в полихромии 1549 года. Реставратор Р. Меллер обнаружил 
мышино-серый цвет стен, на котором прочитывались розовый, темно-красный и 
несколько оттенков темно-серого [3]. Колористическая реконструкция Веймара получила 
широкий размах (Рис. 4(а,б)). 
 

      
 

   а)             б) 
 
Рис. 4(а,б). Колористическая реконструкция г. Веймар (по [3]): а) реконструкция дома 
Л. Кранаха; б) Дом Л. Кранаха, фрагмент оригинальной полихромии  
 
В 1975 году к тысячелетию Веймара был завершен наибольший по объему этап 
реконструкции. Архитекторы В. Мичинг, Ф. Рогге и художник Х. Ерлинг вышли далеко за 
рамки цветовой реставрации исторических зданий, предложив целостный план 
колористики города в его существовавших границах, включающих историческое ядро, 
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пояс застройки XVIII − начала XX в. и изолированные на периферии новые жилые 
районы. Колористика города была основана на его градостроительной структуре. 
Центральная часть, изобиловавшая средневековыми и ренессансными сооружениями, 
имела традиционную дробную и контрастную полихромию. Эта цветность была 
сохранена и развита новыми зданиями, построенными на месте разрушенных (Рис. 5). 
Особое значение для авторов имели пространственно-художественные эффекты 
полихромии, корректирующие городские пространства, изменяющие зрительное 
восприятие их величины, ритмических членений, связанные с игрой светотени в 
различное время дня и года. Авторы опирались на «цветовые редакции» архитектурных 
стилей прошлого, навеянные оригинальной цветностью памятников зодчества и 
одновременно на новые цветовые тенденции. Они стремились к разумному компромиссу, 
целью которого было создание пространственных цветовых композиций на исторической 
основе. В их понимании историческая цветовая ценность − не догма, а полезная модель 
и точка опоры колористической среды для современника. 
 

 
 
Рис. 5. Восстановление исторической полихромии средневекового замка, г. Веймар  
(по [3]) 
 
Композиционный подход продиктовал некоторые коррективы и перестановку акцентов 
при формировании цветового бассейна центра города. Трехэтажные здания, 
построенные на площади Гёте в конце XIX в., нарушающие средневековый масштаб 
застройки, были визуально расчленены несколькими цветами для контакта с окружением. 
В цветовом взаимодействии Гердер-плац и Димитров-штрассе были учтены особенности 
восприятия одной из наиболее старых площадей города при подходе к ней. Фасады 
домов улицы имели в основном сине-зеленые цвета. По контрасту к ним отдельные 
фасады приобрели желтые оттенки, как бы отражающие желтый цвет здания, 
раскрывающегося на площадь. Все стороны этой площади были отмечены акцентами 
красного, которые вместе с желтыми и светло-серыми цветами создавали полихромное 
окружение огромного средневекового собора из почерневшего камня. В цветовом 
контексте чернота его камня приобрела качество необходимого цвета. 
 
Городская ткань центра испытала на себе влияние нескольких стилистических 
направлений от классицизма до югендштиля и функционализма. Каждое из них 
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привнесло в город свое понимание полихромии и попыталось в известной степени 
переосмыслить многоцветие прошлого. В этих наслоениях выделялись разбеленные 
цвета классицизма, подчеркивающие ордерную систему, более активная и 
атектоническая полихромия югенштиля, серые тона построек Второй мировой войны, 
характерные для большей части города. Цвета новых жилых районов Веймара, несмотря 
на их крупнопанельное происхождение, все же отражали новые цветовые веяния. 
 
Работы 1975 года опирались на историческую полихромию, которая несколько 
трансформировалась от нового назначения исторических пространств, а также под 
влиянием современного понимания цветовой гармонии. Авторы считали неизбежными ее 
изменения и постоянно работали над прогнозированием динамики цветового процесса. В 
результате площадь Ратуши в 1982 году получила новое цветовое прочтение, а в 
1986 году началась очередная цветовая реконструкция Шиллер-штрассе. 
 
Пример Веймара показал, что историческое цветовое богатство города служит 
неисчерпаемым кладезем идей для современной городской среды. Работа немецких 
коллег стала плодотворной благодаря градостроительному прочтению колористики, 
непрерывности проведения цветовых реконструкций. Сознательное конструирование 
различных типов колористической среды в его отдельных частях позволило создать в 
городе четкую ориентацию, по достоинству оценить исторические фрагменты. Целостный 
взгляд на город привел к созданию художественно полноценного многоцветия на основе 
контраста между исторической и современной полихромией, закономерностью 
организации и случайностью. Даже решения, возникшие произвольно и не вполне 
вписывающиеся в гармонический ряд, как ни странно, тоже оказываются необходимыми, 
если не выходят за рамки общей концепции, выработанной на базе этого подхода [3]. 
 
Европейская школа архитектурной колористики известна во многом работами 
французских специалистов. Осмысление роли цвета в масштабе городов и даже 
регионов − основная особенность работ французских колористов в архитектуре и 
градостроительстве. Наиболее систематичны исследования колориста Жана-Филиппа 
Ланкло, который рассматривает природный ландшафт вместе с результатами 
человеческой деятельности (исторической, архитектурной) как целостную среду. В 
1967 году Ланкло начал изучение полихромии некоторых районов Франции. В течение 
нескольких лет были проанализированы Бретань и долина Луары, Нормандия и Прованс, 
Бургундия, Лимузен и другие провинции. Методика Ланкло включает три фазы: анализ 
ландшафта, визуальный синтез, выработку «алфавита цветов», адаптированного к 
местности (Рис. 6). 
 

     
 
Рис. 6. Метод цветового анализа Ж.-Ф. Ланкло (по [8]): цветовой анализ минеральных и 
вегетативных составляющих ландшафта, цветовой анализ существующей застройки 
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Первая фаза предлагает анализ компонентов, относительно постоянных по цвету: земля, 
песок, нагромождения камней, скалы и др., а также компонентов с ясно выраженной 
цветовой динамикой: небо и зелень при изменяющемся освещении. Важную роль играет 
постоянная подвижность полихромии в городах: витрины, транспорт, реклама, пешеходы 
и т.д., которая в основном наблюдается в пределах первого этажа. Эта фаза включает 
также анализ образцов материалов, входящих в состав мощений, стен, крыш и деталей 
зданий, а также вегетативных элементов. Ланкло прибегает к цветовым наброскам, 
рисункам, фотографированию местности, чтобы накопить исчерпывающий 
иконографический материал. 
 
Задача второй фазы − выявление хроматических общностей как результат упорядочения 
цветовых образцов. Эти общности Ланкло использует как базу для цветовых решений 
зданий, которые появятся в данной местности. Цветовая комбинаторика в пределах 
выявленного множества цветов позволяет получить серии вариантов, отвечающие 
основному требованию − цветовой взаимосвязи с местностью. 
 
Третья фаза − выработка «алфавита цветов» − практического пособия по использованию 
цвета. «Алфавит» состоит из двух палитр − общей и точечной, − скоординированных 
между собой и гарантирующих гармоничность всех комбинаций, полученных на их 
основе. Общая палитра содержит мягкие цвета и используется для больших 
поверхностей (стены, крыши, мощение земли), точечная палитра содержит насыщенные 
цвета и предназначена для деталей зданий (двери, окна, ставни, цоколи и др.). 
 
Исследование Ланкло полихромии района Нор-Па-Де-Кале показало, что основные 
материалы архитектуры − кирпич и деревянные брусья − образуют неповторимое 
сочетание с обширной цветовой гаммой земель этого района, включающей желто- и 
розово-охристые, фиолетово-красные и темно-пурпурные оттенки. Красные кирпичные 
здания Араса, одного из городов этого района, частично окрашены желтой и красной 
охрой или белым цветом, а столярные изделия − белым, зеленым, серым и коричневым, 
что в целом создает неповторимый фламандский колорит. 
 
Ланкло обратил внимание на сочетание природной и архитектурной полихромии на 
примере двух небольших городов, находящихся в одинаковых природных условиях в 
50 км друг от друга. Один из них − Суассон с собором и зданиями из тесаного камня − 
выглядит серо-монохромным и легко вписывается в природный ландшафт. Другой − Сен-
Квэнтен, целиком построенный из кирпича, отличающийся пестротой дверей и ставен, − 
контрастирует с пейзажем. Рассматривая эти города вместе с их природным фоном 
(«глобальное восприятие»), нетрудно убедиться в существовании двух гармоничных 
цветовых комплексов, один из которых строится на цветовом нюансе, другой − на 
контрасте. 
 
В конце 1970-х годов Ланкло провел исследование архитектурной полихромии провинции 
Лимузен. Архитектура рассматривалась как интегральный элемент средового окружения. 
Ланкло определил хроматические составляющие количественно и качественно, выявил 
их постоянство и изменяемость в течение сезонов, что позволило охарактеризовать 
цветовые региональные особенности Лимузена, связанные с традиционными и новыми 
строительными материалами. Результатом анализа явились цветовые палитры и карты 
преимущественного использования определенных групп цветов в различных частях 
провинции, а также рекомендации по выбору цветов для зданий различных типов. 
Результаты многолетней работы Ланкло были систематизированы им в форме 
своеобразной карты региональных цветов французских провинций. 
 
Ланкло использует свою методику для колористического анализа не только природных, 
но и городских ландшафтов. В 1970 году он провел анализ колористической среды Токио 
по заказу Центра цветового планирования города. Хаотичность градостроительного 
развития, смесь традиционной и новой архитектуры образовали сложный цветовой 
конгломерат, составленный из естественных и синтетических материалов, различных по 



259
  AMIT 4(37)  2016

 

AMIT 4(37)    2016 

10 
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текстуре и фактуре. Город был разделен на секторы, в которых преобладала 
современная, традиционная, промышленная или смешанная архитектура. Для каждого 
сектора определялись хроматические доминанты. Результаты анализа стали 
объективной основой для решения утилитарных и художественных аспектов 
использования цвета в городском пространстве, определили пути для планирования 
выпуска соответствующих строительных и отделочных материалов. 
 
Ланкло использовал свою методику для исследований колористической среды многих 
городов Европы, Америки, Африки, Востока и даже России. Он убежден, что 
направленное использование цвета жизненно необходимо как помощь в осуществлении 
архитектурных задач, и цвет, безусловно, следует включать в реализацию любой 
градостроительной программы [8]. 
 
Французские колористы Франс и Мишель Кле считают, что существует определенная 
цветовая взаимосвязь между природной и созданной человеком средой. Эту взаимосвязь 
следует выявить и осознать, чтобы построить градостроительную систему колористики, 
своего рода «плазму», связывающую различные визуальные элементы города. 
Полихромия в их понимании объединяет различные компоненты природного ландшафта 
и архитектурных форм (Рис. 7). 
 

 
 
Рис. 7. Разработки Ф. и М. Кле. Проект полихромии г. Витроль. Цветовые гаммы 
отдельных районов города (по [3]) 
 
 
Методика Кле во многом сходна с методикой Ланкло, но ее последняя стадия уже 
выходит из предпроектных исследований и фактически принадлежит градостроительному 
проектированию на стадии генерального плана. Работа проводится в три этапа. Первый 
этап − анализ существующей цветовой среды природного ландшафта, проводящийся в 
течение годового цикла: состояние неба и водных поверхностей, растительности, 
цветущих растений, минералов, фасадных поверхностей зданий. Второй этап − 
определение палитры, третий − составление цветовой карты города с указанием 
расположения основных цветовых масс по районам застройки. 
 
Ф. и М. Кле выполнили значительное число исследований природной полихромии 
районов Франции, Гаити, Гваделупы, Сингапура. Обширный географический охват 
объектов позволил им острее почувствовать цветовую специфику природных 
ландшафтов. Их наиболее известные работы во Франции − определение хроматических 
составляющих в районах строительства городов Лилль-Эст и Рив-де-л’Етан-де-Берр. 
Осознание природного цветового контекста позволило сформулировать цветовые 
концепции проектируемых городов. 
 
Цветовые интерпретации архитектуры в работах Ланкло и Кле опираются на аналогию с 
природой, они достаточно обоснованы и в большинстве случаев очень полезны. Они 
позволяют избежать действий частных владельцев, не желающих считаться с реальным 
окружением. Но эти методики не могут преподноситься как единственные, потому что 
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воплощение в жизнь нового понимания цвета, вызванного требованиями общественного 
развития, достижениями колористической культуры, развитием архитектуры, − 
необходимое условие формирования современной колористической среды. 
 
Английский ландшафтный архитектор и колорист Майкл Ланкастер также работает в 
области колористического планирования исторических городов. Он использует термин 
«цветовая стратегия» в реализации долгосрочных целей колористического 
преобразования города, который подразумевает не только цветовую схему, но также 
учреждение процедур законодательного плана и технологий производства работ. Он 
считает, что в цветовом планировании назрела необходимость социологических 
исследований, выполненных им для небольшого приморского города Илфракомб и более 
крупного города Нориджа [7]. 
 
В 1987 году Ланкастер подготовил предложение по цветовой стратегии Илфракомб, в 
частности по его охранным зонам − гавани и набережной, Передней и Главной улицам − с 
целью их включения в план цветового развития. На первой стадии изучался цветовой 
контекст окружающей среды, сформированный главным образом следующими 
материалами: красный девонширский песчаник, белый мел, серый кремень и 
зеленоватый сланец (Рис. 8(а,б)). Они традиционно использовались для строительства 
наряду с комом (глина, смешанная с мелкой соломой, конским волосом, навозом, щебнем 
и гравием). На второй стадии проводилось детальное исследование цвета в различных 
частях города и подготовка предложений по цветовым палитрам. Работа сопровождалась 
компьютерным моделированием средовых объектов до и после предложений (Рис. 8(в,г)). 
 

 
 

а) 
 

 
 

б) 
 

      
 

         в)             г) 
 
Рис. 8(а-г). Колористическое планирование М. Ланкастера (по [7]): а) исследования 
цветовой среды города Илфракомб; б) цветовая палитра; в) фрагмент проектируемой 
цветовой среды до реконструкции; г) фрагмент проектируемой цветовой среды после 
реконструкции 
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Как и многие приморские города, Илфракомб продолжал традицию черного и белого в 
высоких таун-хаусах XIX века с черными эркерами на белом фоне. На фасадах домов 
использовались также яркие включения светло- и темно-синих цветов. Эта полихромия 
перекрывалась значительным массивом красного, отчасти полированного кирпича, 
дополняемого деталями из высокопрочного синего кирпича. Крыши построек в 
большинстве имели серебристый цвет − шифер или темный уэльский сланец. Все эти 
цвета хорошо сочетаются между собой, но новые материалы часто привносят 
чужеродные оттенки. На фасадах магазинов появляются непривычные зеленые, 
оранжевые и фиолетовые цвета и элементы, покрашенные светящимися красками, 
которые превращают кирпич или сланец в тусклые материалы и разрушают сложившуюся 
естественную гармонию. 
 
В 1990 году Ланкастер изучал цветовую палитру города Нориджа для предстоящих 
цветореставрационных работ. Город обладает оригинальными историческими и 
географическими чертами. Была собрана богатая коллекция материалов, полученных из 
минералов, почв и растительности. К существовавшим цветам люди постепенно 
добавляли собственные цвета, которые вместе создавали нечто уникальное. Однако, 
если традиции изменялись слишком быстро, когда дизайнеры и коммерческие 
организации активно вводили чужеродные цвета, характер местного колорита серьезно 
нарушался. 
 
Для Нориджа была предложена стратегия, основанная на его географии как центра 
региона Восточной Англии, на признании значения цвета как выражения истории города, 
важности цвета в визуальной согласованности среды современного индустриального 
города. В результате исследования были получены цветовые палитры для определенных 
мест города, в том числе для крыш, стен, дверей и других архитектурных элементов. В 
результате интенсивной кампании в печати и на телевидении этой работе была оказана 
общественная поддержка, которая выразилась в принятии ее принципов и поставленных 
целей. 
 
Холм Вяза − одна из самых живописных и наиболее часто посещаемых улиц в Норидже, 
восстановленная в том числе и с помощью цвета. Палитры были разработаны на базе 
исторических цветов. Цель цветовой реконструкции состояла в обеспечении баланса 
между исторической подлинностью и цветовой привлекательностью для современного 
жителя [7]. 
 
Майкл Ланкастер поднимает проблему цветовой стратегии Темзы, реки, проходящей 
сквозь Лондон. Эта тема обычно расценивается как локальная в составе 
градостроительного планировочного решения. Цвет считается очень сложным и (или) 
очень личным фактором, поэтому цветовыми решениями пренебрегают, их откладывают 
и, как правило, они получаются нескоординированными, считает Ланкастер. Цветовая 
политика в случае с Темзой определяется особенностями ее русла и берегов. В верхних 
территориях Лондона цветовые решения носят сельский характер, в средних они 
соответствуют образу города, а в низовьях, где река расширяется, цвет выражает 
характер промышленных зон, а затем − жилых районов. 
 
Река − пространственный коридор внутри города, представляющий многочисленные виды 
на берега как места для прогулок и ориентирования. Традиционные ориентиры − замки и 
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художественного использования цвета. Также представляется важным сочетание цветов 
моста и сооружений на берегах по обе его стороны. 
 
Новый зеленый цвет, выбранный для моста Хаммерсмит, визуально соединяет его только 
с растительностью южной стороны. Предыдущая цветовая комбинация и светло-серого, 
бежевого, темно-зеленого и красного цветов успешно сочеталась одновременно с 
цветами южной и северной сторон. Мост Лэмбет был перекрашен в 1996 году в два 
цвета, близкие к оригинальным (Рис. 9). Тщательно скоординированные красный, 
коричневый, серый учитывают структуру моста, цвета окрестностей и лондонских 
автобусов, то есть не лишены определенной логики, «программы». 
 

   
 
Рис. 9. Различное восприятие вантовых конструкций моста Лэмбет в зависимости от 
цвета (по [7]) 
 
 
Цветовые реконструкции коснулись в конце 1990-х и других мостов Темзы (Рис. 10). Для 
некоторых из них цветовой дизайн был разработан М. Ланкастером [7]. 
 

  
 
Рис. 10. Две цветовые редакции моста через Темзу в Бернс, Лондон (по [7]) 
 
 
Опыт проектирования колористики исторических городов, представленный работами 
европейских и российских мастеров, говорит о различных подходах в этой области, 
обусловленных двумя полярными действиями: следование исторической архитектурной 
полихромии или состоянию современной колористической культуры. Задача 
современных конструкторов колористики исторического города – поиск меры участия в 
ней исторического и современного. 
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В настоящее время словосочетания «городской дизайн», «дизайн архитектурной среды» 
прочно вошли в профессиональный лексикон, однако, как самостоятельная область 
проектной деятельности дизайн архитектурной среды сформировался достаточно 
недавно. Дизайн архитектурной среды – вид деятельности, который находится на стыке 
нескольких направлений – архитектуры, дизайна и градостроительства, однако это не 
механическое их сложение, а некий синтез. 
 
Как новое явление культуры дизайн в нашей стране начал зарождаться в начале             
20-го века и изначально обозначался словосочетанием «художественное 
конструирование». Наиболее распространенное толкование термина «дизайн» связано с 
«проектом». В 1960-е годы теоретики архитектуры ввели это толкование почти во все 
определения термина «дизайн», который также отождествлялся с «проектной культурой». 
Однако термин «проект» не отражает сущности дизайна, это бесспорно неотъемлемая, 
но недостаточная для понимания дизайна составляющая. Как правило, с проектом или 
проектной деятельностью связаны этапы создания какого-либо материального или 
духовного объекта, т.е. процесс создания чего-либо. Понятие «дизайн» включает еще и 
такие качества как оригинальность, художественность, удобство, гармонию и т.д. 
Основная функция дизайна состоит в единстве пользы и красоты применительно к 
предметно-пространственной среде. 
 
Дизайн вышел из соединения художественного творчества и промышленного 
производства и как явление стал неотъемлемой частью современной жизни. В настоящее 
время это понятие стало обыденным, оно широко используется в быту, производстве 
товаров, оформлении и благоустройстве архитектурной среды, в средствах массовой 
информации, рекламе, графической продукции. Дизайн обычно воспринимается как 
синтез (соединение) технического и утилитарного, технического и художественного. Один 
из наиболее известных видов дизайна – industrial design (промышленное проектирование, 
промышленный дизайн), когда искусство прилагается к техническому объекту, который 
выполняет основную свою функцию (поезда – транспортную, станки – промышленную и 
др.). В конце 20-го века произошла дифференциация и выкристаллизовались разные 
виды дизайнерского творчества. Промышленный дизайн как вид человеческой 
деятельности активно использует свои собственные технические возможности 
расширения сферы влияния и активно влияет на смежные виды проектно-
художественной деятельности, в результате чего в настоящее время активно 
используются такие термины как «дизайн архитектурной среды», «дизайн интерьера», 
«ландшафтный дизайн», «графический дизайн», «компьютерный дизайн», «арт-дизайн» и 
т.п. В настоящей публикации остановимся на элементах арт-дизайна, с помощью которых 
происходило формирование предметно-пространственной среды города в 1920-1930-е 
годы. Арт-дизайн объединяет технику и искусство, но на первое место, в отличие от 
industrial design, ставится искусство. 
 
Выделенный временной промежуток интересен еще и с точки зрения создания городской 
среды за счет новых формообразующих элементов. Выявление единых признаков 
художественного стиля предметно-пространственной среды 1920-1930-х годов не столь 
однозначно, как может показаться на первый взгляд. Единый стиль формировался в 
достаточно сложных политических условиях. В 1920-1930-е годы в советском государстве 
также происходит активный процесс переосмысления действительности, появляются 
новые имена в искусстве и архитектуре, новые художественные направления и течения, 
повлиявшие на дальнейшее развитие искусства и архитектуры как в нашей стране, так и 
за рубежом. 
 
В двадцатые годы 20-го века среда формировалась преимущественно объектами 
дизайна в виде малых архитектурных форм, участвующих в оформлении праздников, 
различного рода массовых действах, агитационно-массовых мероприятиях. 
Проектировались различного типа установки, в том числе трибуны и киоски, которые 
соединяли в себе различные функции и являлись, в первую очередь, 
высокохудожественными объектами. Формообразующие открытия того времени в 
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Аннотация 
 
Статья посвящена анализу особенностей формирования предметно-пространственной 
среды города в России 1920-1930-х годах на основе декларируемых художниками и 
архитекторами того времени таких принципов как функциональность, удобство, красота. 
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области проектирования предметно-пространственной среды опережали открытия в 
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УНОВИС4, ранний ВХУТЕМАС5, ГВЫТМ6.  
 
Особенно важным этапом в становлении отечественного дизайна стало создание 
ВХУТЕМАСа, с деятельностью которого были связаны теория и практика 
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В. Татлина, А. Родченко, А. Веснина, Л. Попову, А. Лавинского, Л. Лисицкого, А. Экстер, 

                                                 
1 Живскульптарх (первоначально – Синскульпта́рх) – комиссия живописно-скульптурно-

архитектурного синтеза, работавшая в 1919-1920 годах при отделе изобразительных искусств 
Народного комиссариата просвещения РСФСР. Живскульптарх стал первым новаторским 
творческим объединением архитекторов, которое начало вести активный поиск авангардистского 
стилистического языка советской архитектуры [7, с.130]. 

2 ОБМОХУ (Общество молодых художников) – объединение молодых российских художников, 
существовавшее с 1919 по 1923 гг. и явившееся ранней ступенью конструктивизма. Основные 
участники: Карл Иогансон, Казимир Медунецкий, Владимир и Георгий Стенберги, Александр 
Замошкин, Николай Денисовский. Наряду со станковыми работами художники занимались 
проектно-оформительскими работами агитационной направленности (изготовление плакатов, 
значков, участвовали в оформлении улиц и площадей, театральных постановок). 

3 ИНХУК (Институт художественной культуры) (1920-1924). Деятельность института 
способствовала развитию советской архитектуры, велась работа по теоретической разработке 
проблем конструктивизма и производственного искусства, экспериментальная работа в области 
художественного конструирования. В Инхук сложилась художественная концепция 
Н.А. Ладовского и А.А. Веснина, возглавивших в дальнейшем два наиболее значительных 
направления в советской архитектуре 20-х гг. 

4 УНОВИС (Утвердители нового искусства) (1920-1922) – авангардное художественное 
объединение, организованное Казимиром Малевичем в Витебске. В основу идеологии 
объединения была положена идея коллективного творчества.  

5 ВХУТЕМАС (Высшие художественно-технические мастерские) (1920-1926). Созданы в 1920 году в 
г. Москве путём объединения первых и вторых Государственных свободных художественных 
мастерских (образованных ранее на основе Строгановского художественно-промышленного 
училища и Московского училища живописи, ваяния и зодчества). Был преобразован во 
ВХУТЕИН. Большое значение внес в развитие методов дизайна и производственного искусства.   

6 ГВЫТМ (Государственные высшие театральные мастерские). Существовали в Москве в 
1922 году, готовили актеров и режиссеров. 
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В. и Г. Стенбергов, Г. Клуциса, А. Гана, К. Медунецкого, К. Малевича и др. Они 
стремились сделать конструкцию и структуру основой формообразования, что в итоге и 
объединило в общем движении художников некогда различных направлений. 
 
Одна из наиболее сильных сторон отечественного дизайна – эстетика, «что объясняется 
двумя принципиальными моментами: особенностями появления дизайна в России и 
спецификой развития государства в начале 20-го века. В отличие от зарубежного 
дизайна, который возник из потребности промышленности каким-либо образом 
стимулировать сбыт товаров, русский дизайн вышел из беспредметного искусства в 
основном через творчество производственников и конструктивистов. Художники и 
теоретики этих направлений дали толчок к его возникновению. Идя по стопам Сезанна и 
кубистов, они осознали необходимость определения базовых составляющих 
произведения искусства, с помощью которых можно передавать зрителю любую 
чувственно-эмоциональную информацию. Они искали универсальные элементы 
художественной формы, выступая против традиционного реалистического изображения 
объектов действительности. Таким образом, художники пришли к противопоставлению 
конструкции как воплощения истинной сущности предметов и композиции как 
привнесенной извне формы, искусственно надетой на уже существующее» [9, с.38]. 
 
В нашей стране дизайн, развиваясь относительно автономно от мирового, тем не менее 
имел собственные, специфические достижения, не уступающие западным образцам, а в 
чем-то и превосходящие их. В начале 20-го века формирование дизайна в Западной 
Европе отличалось стремлением промышленности повысить спрос на свои изделия на 
мировых рынках, поэтому и работа дизайнеров была связана с разработкой конкретных 
продуктов промышленного производства. В России до революции и в первые 
послереволюционные годы промышленность находилась в упадке, и задачи дизайна 
были не востребованы. Возникшее вслед за этим производственное искусство носило 
ярко выраженный социально-художественный характер, что отразилось на первом этапе 
развития советского дизайна. «Производственники (художники и теоретики) как бы от 
имени и по поручению нового общества формулировали социальный заказ 
промышленности. Причем этот социальный заказ носил во многом агитационно-
идеологический характер, вернее, он начинал формироваться в агитационно-
идеологической сфере, постепенно захватывая и другие области предметно-
художественного творчества» [9, с.12]. 
 
Художники, наряду с решением художественно-оформительских задач, уделяли 
внимание задачам художественно-конструкторским, используя для этого все возможности 
формообразования. Это нашло отражение в создании трибун, в агитационных 
установках, киосках, оформлении театральных зрелищ, средств транспорта, праздничных 
мероприятий и др. 
 
Проблемы формообразования условно можно разделить на несколько групп. Это, во-
первых, поиски новой стилистики, прежде всего, в области простой геометрической 
формы и цветовых сочетаний; во-вторых, откровенное выявление во внешнем облике 
изделия особенностей используемого материала, как в форме, так и в технологии 
обработки поверхности; в-третьих, это поиски символики формы, цвета и общей 
композиции, включая подчеркнутый динамизм внешнего облика; ну и, наконец, упор на 
конструкцию и структуру, стремление именно их сделать основой формообразования и 
стилеобразования. 
 
Социальный заказ советского искусства был направлен на переустройство как 
повседневного, так и праздничного окружения человека в городе. Целью такого 
переустройства была агитация и революционная пропаганда. Рассмотрим более 
подробно основные средства политической агитации. К ним относятся: 
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1) агитация словом (сооружались сложные конструктивные установки, такие как трибуна, 
в соединении с экраном, полками для литературы, выдвижными стенками и т. д., 
установки с вращающимися элементами и др.) (Рис. 1(а-в)); 
 
2) агитация средствами печати (строились специальные киоски для продажи 
агитационной литературы – агиткиоски) (Рис. 2); 
3) наглядная агитация (средства транспорта, передвижные уличные выставки, 
сооружались стенды для плакатов, окон РОСТА и др.) (Рис. 3(а,б)). 
 

     
 

                                      а)                                                   б)                                    в)   
 
Рис. 1(а-в). Многофункциональные объекты политической агитации: а) Проект прилавка, 
стенда для книг, плакатов и портретов, автор И. Чашник, 1925-1926 гг.; б) Экран. Трибуна. 
Киоск, автор Г. Клуцис, 1922 г.; в) Проект сложной праздничной установки, включающей 
трибуну, экран, полки для литературы, выдвижные стенды, автор Г. Клуцис,1922 г. 
 
 

                 
 
Рис. 2. Агиткиоски: А. Родченко. Конкурсный проект киоска для продажи газет и 
агитационной литературы, 1919 г. 
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                                      а)                                                                      б) 
 
Рис. 3(а,б). Наглядная агитация на средствах транспорта: а) Роспись трамвая к 1 мая, 
автор Н. Коган. 1920 г., Витебск; б) Витебский агитационный трамвай (авторами росписей 
Витебских трамваев, которые ходили по городу в течение шести лет с 1920 по 1926-е гг. 
были Н. Коган и А. Цетлин) 
 
 
Главной задачей установок, объединяющих в себе различные элементы (киоск-трибуна, 
трибуна-агитационная установка), было создание художественно-эстетического образа, 
имеющего ярко выраженное агитационное содержание. 
 
Попытаемся теперь взглянуть на агитационное искусство 1920-х годов с позиции арт-
дизайна. Что можно понимать под этим явлением? Арт-дизайн – это «своего рода синтез 
живописи или монументального искусства с проектированием. Недаром он особенно 
распространен в средовом дизайне. Смысл его – не просто украсить мозаикой или 
фреской готовую архитектурную поверхность, а спроектировать новый фрагмент среды – 
или в виде отдельно стоящего синтетического объекта, или же, как новую 
пространственно-эстетическую (и смысловую) связь между архитектурой и 
монументальным произведением. Причем признак дизайна в этих случаях заключается в 
необычности, неординарности этой новой связи, которая сродни художественному 
открытию» [5, с.153]. 
 
В 1920-1930-е годы арт-дизайн выступал в совсем ином обличии. Особенно велика была 
в то время его социальная роль. В 1920-е годы с искусством начали, во-первых, 
соединять агитационные задачи, во-вторых, агитационное искусство стали соединять с 
техническими объектами (поезда, автомобили) и с бытовыми вещами (мебель, посуда). 
Такие соединения мы рассматриваем как проявление арт-дизайна того времени. В них на 
первом месте стояли задачи художественно-агитационные, а на втором – 
функциональные. И, видимо, именно это привело к его недолгому существованию. 
Наиболее яркие примеры проявления арт-дизайна 1920-х годах можно увидеть в 
оформлении городской среды, агиттранспорте, агитплакате, агитфарфоре, скульптурных 
памятниках, текстильной промышленности.  
 
Характерные принципы и средства формирования предметно-пространственной среды 
города прослеживаются в деятельности авангардного художественного объединения 
Уновис – «Утвердители нового искусства» (организовано Казимиром Малевичем в 
Витебске в 1920 г.). Объединение развернуло свою деятельность одновременно в 
нескольких направлениях, взяв на себя инициативу как в рамках учебного заведения, так 
и в активном участии в художественной и общественной жизни Витебска. В основу 
идеологии направления была положена идея коллективного творчества. Объединение 
участвовало в социально-культурной деятельности города разрабатывая художественное 
оформление городских общественных пространств, устраивая выставки, на которых 
обсуждались работы преподавателей и учеников школы, проводили различные 
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Рис. 3(а,б). Наглядная агитация на средствах транспорта: а) Роспись трамвая к 1 мая, 
автор Н. Коган. 1920 г., Витебск; б) Витебский агитационный трамвай (авторами росписей 
Витебских трамваев, которые ходили по городу в течение шести лет с 1920 по 1926-е гг. 
были Н. Коган и А. Цетлин) 
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дискуссии. Деятельность Уновиса была направлена на изготовление лозунгов, плакатов, 
вывесок, знамен, в оформлении использовался супрематический декор, который 
наносился на ткань, мебель, обложки книг, брошюр и т.д. Идеи супрематизма, 
разработанные Малевичем, полнее всего отразились в комплексном оформлении 
праздников – супрематическими композициями расписывались фасады зданий, фабрик, 
заводов, интерьеры столовых, читален, красных уголков, расписывались трибуны и 
изготавливались агитационные установки (Рис. 4(а-г)). С. Эзенштейн так описывает свои 
впечатления этих лет: «Странный провинциальный город…Здесь главные улицы покрыты 
белой краской по красным кирпичам. А по белому фону разбежались зеленые круги. 
Оранжевые квадраты. Синие прямоугольники. Это Витебск 1920 года. По кирпичным его 
стенам прошлась кисть Казимира Малевича» [2, с.345-346]. Наиболее масштабным 
оформлением отличались майские праздники (1 и 10 мая 1920 года). Праздничное 
супрематическое оформление некоторых объектов сохранялось на протяжении ряда лет. 
Например, росписи трамваев (1920 г.) сохранялись до 1925-1926 годов (Рис. 3(а,б)). 
 
Остановимся подробнее на таких объектах арт-дизайна, как передвижные агитационные 
средства, к которым относятся агитпоезда, агитпароходы, агитавтомобили, агитповозки. 
Здесь наряду с художественным оформлением требовалось и функционально-
конструкторское решение. 1920-е годы – сложное в политическом и экономическом 
отношении время, когда власть пыталась приобщить широкие массы населения к новой 
идеологии и одновременно к достижениям культуры. Целью было донести культуру в 
самые отдаленные уголки нашей страны, а для этого использовались разнообразные 
транспортные средства. 
 
Наиболее известным передвижным агитационным средством был поезд, во внутреннем и 
внешнем устройстве которого можно было увидеть художественно-конструкторские 
тенденции проектирования, хотя новых типов вагонов не создавали. Могли только 
переоборудовать их для выполнения нового социального назначения. Агитпоезда 
становились передвижным клубом, читальней, книжным магазином и были разделены на 
различные функциональные зоны. Главная задача была изменить внешний облик 
вагонов, для этого они расписывались различными лозунгами, сюжетными и 
орнаментальными композициями. В качестве средств художественного выражения 
использовалась абстрактно-геометрическая символика, лишенная сюжетной 
конкретности, эмблематика, цвет (в основном красный и черный), динамика, устойчивость 
и др. 
 

   
 

                                    а)                                                               б) 
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Рис. 4(а-г). Праздничное оформление супрематическими композициями в Витебске:  
а) Супрематическая композиция, автор К. Малевич, 1916 г.; б) Декорирование «Белых 
казарм» к празднованию двухлетней годовщины Комитета по борьбе с безработицей 4 
декабря (17 по ст. ст.) 1919 г. Витебск, авторы К. Малевич, Л. Лисицкий; в) Макет 
праздничного украшения улиц, 1921 г. Печати «Утверждено» и «Комитет по праздничному 
оформлению улиц и площадей г. Витебск», автор Л. Лисицкий; г) Деталь макета 
праздничного украшения улиц, Витебск, автор Л. Лисицкий, 1921 г. 
 
 
Наиболее яркими примерами агитпоездов являются: «Октябрьская революция» (1919-
1920-е гг.); «Красный казак» (1920 г.); «Красный Восток» (1920 г.). Например, на 
агитационном поезде «Октябрьская революция» была изображена революционная 
эмблематика, агитационные лозунги, сюжетная агитационная композиция, причем 
художники минимальными средствами достигали максимального выражения. Поезда 
могли содержать витрины, выставочные щиты, прилавки, книжные полки и др. Близкую по 
назначению функцию выполняли и агитпароходы. Более мобильным видом транспорта 
являлся агитавтомобиль. На его основе создавались различные в функциональном плане 
установки (сборно-разборные, трансформируемые). Агитавтомобили использовались в 
качестве библиотеки-читальни, киноустановки, театральной сцены. Наиболее яркими 
примерами являются проекты А. Родченко (киноавтомобиль), А. Бабичева (проект 
агиттеатра). Также широко использовался для передвижных агитустановок гужевой 
транспорт. Агитповозки имели различное назначение и могли доезжать до самых 
отдаленных деревень и сел. Чаще всего это были передвижные библиотеки и книжные 
киоски, реже – театральные повозки (Рис. 5(а-г)). 
 

   
 

                                    а)                                                                   б) 
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                                      в)                                                                  г) 
 
Рис. 4(а-г). Праздничное оформление супрематическими композициями в Витебске:  
а) Супрематическая композиция, автор К. Малевич, 1916 г.; б) Декорирование «Белых 
казарм» к празднованию двухлетней годовщины Комитета по борьбе с безработицей 4 
декабря (17 по ст. ст.) 1919 г. Витебск, авторы К. Малевич, Л. Лисицкий; в) Макет 
праздничного украшения улиц, 1921 г. Печати «Утверждено» и «Комитет по праздничному 
оформлению улиц и площадей г. Витебск», автор Л. Лисицкий; г) Деталь макета 
праздничного украшения улиц, Витебск, автор Л. Лисицкий, 1921 г. 
 
 
Наиболее яркими примерами агитпоездов являются: «Октябрьская революция» (1919-
1920-е гг.); «Красный казак» (1920 г.); «Красный Восток» (1920 г.). Например, на 
агитационном поезде «Октябрьская революция» была изображена революционная 
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могли содержать витрины, выставочные щиты, прилавки, книжные полки и др. Близкую по 
назначению функцию выполняли и агитпароходы. Более мобильным видом транспорта 
являлся агитавтомобиль. На его основе создавались различные в функциональном плане 
установки (сборно-разборные, трансформируемые). Агитавтомобили использовались в 
качестве библиотеки-читальни, киноустановки, театральной сцены. Наиболее яркими 
примерами являются проекты А. Родченко (киноавтомобиль), А. Бабичева (проект 
агиттеатра). Также широко использовался для передвижных агитустановок гужевой 
транспорт. Агитповозки имели различное назначение и могли доезжать до самых 
отдаленных деревень и сел. Чаще всего это были передвижные библиотеки и книжные 
киоски, реже – театральные повозки (Рис. 5(а-г)). 
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                                    в)                                                                       г) 
 
Рис. 5(а-г). Передвижные агитационные средства: а) Вагон агитпоезда «Красный казак», 
1920 г.; б) Вагон литературно-инструкторского поезда «Октябрьская революция», 1919-
1920 гг.; в, г) Агитпоезд «Октябрьская революция» 1919-1920 гг. Роспись вагонов 
 
 
Агитпоезда просуществовали относительно короткое время (1918-1921 гг.). За этот 
период они проделали большую агитационную работу, но возникает вопрос: выполняли 
ли они свое прямое назначение – транспортное? Скорее всего, главной их задачей в 
1920-е гг. стала пропаганда. Художественно-эстетическое значение стояло на втором 
месте. Свои же прямые функции транспорт почти не выполнял, в основном он был 
подчинен решению агитационных задач, также как и искусство, которое в то время 
целиком было подчинено агитации (хотя она не является его основной задачей). По всей 
видимости, именно потому, что искусство находилось на «службе» у агитационной 
пропаганды, агитационный транспорт просуществовал такое короткое время. 
 
В 1920-е гг. также активно развивалась сфера дизайна, которая была связана с 
оформлением городской среды (праздники, демонстрации, различного рода массовые 
действа). Главной функцией используемых там установок также была агитация            
(Рис. 6(а-в)). В этой области выделялись работы И. Чашника, Г. Клуциса, Б. Королева, 
И. Голосова, В. Ермолаевой, К. Малевича, Л. Лисицкого, Н. Суэтина. 
 

          
 

                                            а)                                                        б) 
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Рис. 6(а-в). Трибуна для агитации: а) Проект трибуны для Красной площади в Смоленске 
(эскиз N2), автор И. Чашник, 1920 г.; б) Трибуна Ленина (при разработке использован 
проект И. Чашника), автор Л. Лисицкий,1920 г.; в) Проект трибуны ораторов, авторы 
К. Малевич и В. Ермолаева. 1919-1920 гг. 
 
 
Отдельного внимания заслуживает скульптура как объект организации предметно-
пространственной среды города. В дореволюционный период основной целью 
памятников было возвеличивание героя, память которого предполагалось увековечить. В 
советском же искусстве задачи памятника меняются. Он воспринимается как центр 
активного агитационного действия, вокруг которого устраиваются митинги, проходят 
демонстрации и другие политические мероприятия. В связи с этим, начиная с 
революционной эпохи, у памятника ставится трибуна (сначала рядом, как, например, у 
памятника «Марксу и Энгельсу» скульптора С.А. Мезенцева). Затем трибуну соединяют 
непосредственно с самим памятником, например − памятник «1-й Советской 
Конституции» скульптора Н.А. Андреева, памятник К. Марксу с трибуной, выполненный 
группой скульпторов, возглавляемых С.С. Алешиным. Его архитектурную часть 
выполняли братья А. и В. Веснины. В окончательном виде проект представлял 
пятнадцатиметровое сооружение. Гранитный пьедестал в плане представлял 
пятиугольник, на котором были поставлены три постепенно уменьшающихся плиты, 
общей высотой 5,5 метров. На последнем, более высоком, стояла фигура Маркса. Здесь 
же была установлена трибуна для ораторов. Чуть ниже Маркса располагались еще пять 
фигур – революционера-коммуниста, рабочего, женщины-пролетарки, комсомольца и 
пионерки. 
 
Памятник становится средством политической пропаганды и центром активной 
агитационной деятельности. Здесь мы видим проявление дизайна, который 
подразумевает объединение нескольких функций, в данном случае политической 
(агитационной) и художественной. Это, в свою очередь, меняет композицию памятника и 
его сюжетную направленность. Очень часто встречается совмещение тех или иных 
формообразующих элементов в трибуне. Происходит, как уже говорилось, соединение 
архитектурных элементов с трибуной. В качестве примера назовем серию эскизов 
праздничных установок с трибунами И. Голосова. «Во всех его эскизах трибуна 
представляет собой смысловой центр композиции в виде красного куба, вокруг которого 
из отвлеченных архитектурных элементов создаются сложные символические построения 
(наклонные решетчатые башни; треугольная ферма, «опрокидывающая» глухую круглую 
башню; две фланкирующие трибуну глухие пирамиды, соединенные поверху ажурным 
переходом)» [9, с.130]. 
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Проектируя трибуны, часто пользовались революционной эмблемматикой (серп, молот, 
пятиконечная звезда). Здесь можно отметить трибуну Н. Серова «Серп и молот», где 
рукоятка «молота» – главный устой сооружения, сам молот – трибуна, «серп» – это 
изобразительная форма. Но, как уже было сказано выше, эти установки были подчинены 
решениям в основном агитационных задач, художественно-эстетические задачи стояли 
на втором месте, в связи с чем можно говорить о столь непродолжительной жизни 
подобных установок. 
 
К средствам агитации относилось и оформление среды города в целом (Рис. 7(а-д)). Это 
транспаранты, знамена, лозунги, живописные панно, политический плакат, малые 
архитектурные формы, связанные с трибунами, радио- и киноустановками, праздничные 
установки. В период 1920-х годов возрастает роль политического плаката, он 
формировался в труднейших экономических и политических условиях Гражданской войны 
и являлся одним из основных средств пропаганды. 
 

   
 

                                              а)                                                                  б) 
 

     
 

                      в)                                      г)                                                 д)  
 
Рис. 7(а-д). Агитационное оформление города: а) Павильоны иностранного отдела 
Всероссийской сельскохозяйственной и кустарно-промышленной выставки в Москве, 
кафе-ресторан, автор В. Щуко (роспись А. Экстер), 1923 г.; б) Агитационный плакат-панно 
Комитета по борьбе с безработицей, Витебск, автор Л. Лисицкий, 1919 г.; в) Эскиз 
росписи стены, автор Н. Суэтин, 1920 г.; г) Проекты вывесок для магазинов общества 
ЕПО, Витебск, автор Н. Суэтин, 1920-1921 гг.; д) Реклама Моссельпрома, автор 
А. Родченко, 1924 г. 
 
 
Наиболее интенсивно в это время развивается графический дизайн, что проявляется в 
принципиально новом подходе к созданию плаката, рекламы, книжной продукции. 
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Политический и рекламный плакат, в отличие от агиттранспорта, соответствовал своему 
назначению. В данном случае идеология помогала решению художественных задач, 
поэтому этот вид искусства просуществовал дольше, оставаясь актуальным. В тот период 
эмоциональная и конструктивная составляющие плаката выходят на первый план. 
Художники используют выразительные формы и приемы (локальный цвет, яркие пятна, 
динамические композиции, крупную гарнитуру шрифта) для привлечения малограмотного 
в то время населения (Рис. 8(а,б)). Политический и рекламный плакаты должны были 
быть мобильными, быстро откликаться на события дня. Художники, работающие в этом 
жанре и в этот период: Моор, Дени, Маяковский, Лебедев, Малютин, Дейнека, Когоут, 
Родченко, Лисицкий, стремились найти новые формы выражения и новый язык 
прочтения. 
 

   
 

                                                     а)                                                                  б) 
 
Рис. 8(а,б). Политический и рекламный плакаты: а) Плакат «Клином красным бей белых», 
автор Л. Лисицкий. 1920 г.; б) Плакат «Лучших сосок не было и нет», авторы А. Родченко 
и В. Маяковский, 1923 г.  
 
 
Подводя итог вышесказанному следует отметить, что агитационный дизайн                
1920-1930-х годов 20-го века был в основном подчинен политическим целям. Это 
придавало ему временный, преходящий характер. Наряду с этим, его техническая основа 
не совершенствовалась, оставаясь на низком уровне, не соответствующем ни новым 
нормам, ни новой идеологии искусства. Это порождало внутренние противоречия дизайна 
и несогласованность его основных составляющих элементов – техники и эстетики. Тем 
самым была предопределена короткая жизнь агитационного дизайна 1920-х годов, и уже 
к середине следующего десятилетия он изжил себя, оставив, тем не менее, яркий след в 
отечественном и мировом искусстве. Его достижения могут иметь значение для 
формирования предметно-пространственной среды города в наши дни. Объекты 
городского дизайна как в 1920-е годы, так и в наше время в условиях интенсивного 
процесса урбанизации являются одними из самых распространенных средств 
организации городских пространств, потеснив традиционные малые архитектурные 
формы. Несмотря на недолговечность, эти объекты были созвучны своему времени, 
эргономичны, мобильны и легкозаменяемы, являлись функциональным и художественно-
композиционным средством формирования архитектурного пространства. 
 
 
 



277
  AMIT 4(37)  2016

 

AMIT 4(37)    2016 

12 

Политический и рекламный плакат, в отличие от агиттранспорта, соответствовал своему 
назначению. В данном случае идеология помогала решению художественных задач, 
поэтому этот вид искусства просуществовал дольше, оставаясь актуальным. В тот период 
эмоциональная и конструктивная составляющие плаката выходят на первый план. 
Художники используют выразительные формы и приемы (локальный цвет, яркие пятна, 
динамические композиции, крупную гарнитуру шрифта) для привлечения малограмотного 
в то время населения (Рис. 8(а,б)). Политический и рекламный плакаты должны были 
быть мобильными, быстро откликаться на события дня. Художники, работающие в этом 
жанре и в этот период: Моор, Дени, Маяковский, Лебедев, Малютин, Дейнека, Когоут, 
Родченко, Лисицкий, стремились найти новые формы выражения и новый язык 
прочтения. 
 

   
 

                                                     а)                                                                  б) 
 
Рис. 8(а,б). Политический и рекламный плакаты: а) Плакат «Клином красным бей белых», 
автор Л. Лисицкий. 1920 г.; б) Плакат «Лучших сосок не было и нет», авторы А. Родченко 
и В. Маяковский, 1923 г.  
 
 
Подводя итог вышесказанному следует отметить, что агитационный дизайн                
1920-1930-х годов 20-го века был в основном подчинен политическим целям. Это 
придавало ему временный, преходящий характер. Наряду с этим, его техническая основа 
не совершенствовалась, оставаясь на низком уровне, не соответствующем ни новым 
нормам, ни новой идеологии искусства. Это порождало внутренние противоречия дизайна 
и несогласованность его основных составляющих элементов – техники и эстетики. Тем 
самым была предопределена короткая жизнь агитационного дизайна 1920-х годов, и уже 
к середине следующего десятилетия он изжил себя, оставив, тем не менее, яркий след в 
отечественном и мировом искусстве. Его достижения могут иметь значение для 
формирования предметно-пространственной среды города в наши дни. Объекты 
городского дизайна как в 1920-е годы, так и в наше время в условиях интенсивного 
процесса урбанизации являются одними из самых распространенных средств 
организации городских пространств, потеснив традиционные малые архитектурные 
формы. Несмотря на недолговечность, эти объекты были созвучны своему времени, 
эргономичны, мобильны и легкозаменяемы, являлись функциональным и художественно-
композиционным средством формирования архитектурного пространства. 
 
 
 



278
  AMIT 4(37)  2016

 

AMIT 4(37)    2016 

13 

Литература 
 
1. Адаскина, Н.Л. 30-е годы: контрасты и парадоксы советской художественной культуры 

// Советское искусствознание 25. – М., 1989. – С. 5-38. 
 
2. Вахар, И. Малевич о себе. Современники о Малевиче. Письма. Документы. 

Воспоминания. Критика. В 2 тт., Т II / И. Вахар, Т. Михиенко. – М.: Издательство RA. – 
С. 345-346. 

 
3. Воронов, Н. В. Очерки истории отечественного дизайна. – М.: МГХПУ им. С. Г. 

Строганова, 1997. – 100 с. 
 
4. Воронов, Н.В. Российский дизайн. Том I. – М.: Издательство «Союз дизайнеров 

России», 2001. – 424 с. 
 
5. Дизайн. Сборник научных трудов. Выпуск V / Ред.-сост. Н. В. Воронов. М.: НИИ теории 

и истории изобразительных искусств Российской академии художеств, 1997. – 167 с. 
 
6. Панова, Н.Г. Опыт использования принципов супрематического формообразования в 

учебном проектировании. Архитектурно-художественное образовательное 
пространство будущего: сб. материалов международной научно-методической 
конференции / науч. ред. Л.В. Карташева; Южный федеральный университет. –
Ростов-на-Дону: Издательство Южного федерального университета, 2015. – С. 221-
224. 

 
7. Хан-Магомедов, С. О. Живскульптарх, 1919-1920: первая творческая организация 

советского архитектурного авангарда. – М.: Архитектура, 1993. – 321 с. 
 
8. Хан-Магомедов, С. О. Архитектура советского авангарда. Проблемы 

формообразования. Мастера и течения. Книга 1. – М.: Стройиздат, 1996. – 709 с. 
 
9. Хан-Магомедов, С. О. Пионеры советского дизайна. – М.: Галарт, 1995. – 424 с. 
 
10. Хан-Магомедов, С. О. Супрематизм. – М.: Архитектура-С, 2007. – 520 с. 
 
11. Хазанова, В. Э. Советская архитектура первой пятилетки. Проблемы города будущего. 

– М., 1980. – С. 129. 
 
 
References 
 
1. Adaskina N.L. 30-e gody: kontrasty i paradoksy sovetskoj hudozhestvennoj kul'tury [30 

years: the contrasts and paradoxes of Soviet artistic culture. Magazine “Soviet art studies”]. 
1989, pp. 5-38. 

 
2. Vahar I., Mihienko T. Malevich o sebe. Sovremenniki o Maleviche [Malevich about yourself. 

Contemporaries about Malevich]. Moscow, Vol. 2, pp. 345-346. 
 
3. Voronov N.V. Ocherki istorii otechestvennogo dizajna [Essays on the history of domestic 

design]. Moscow, 1997, 100 p. 
 
4. Voronov N.V. Rossijskij dizajn [Russian design]. Vol. I. Moscow, 2001, 424 p. 
 
5. Dizajn. Sbornik nauchnyh trudov.Vypusk V [Design. Collection of scientific papers. Issue V]. 

Moscow, 1997, 167 p. 
 

 

AMIT 4(37)    2016 

14 

6. Panova N.G. Opyt ispol'zovanija principov suprematicheskogo formoobrazovanija v 
uchebnom proektirovanii [Experience in the use of Suprematist principles shaping 
educational design. Collection of materials of the international scientific-methodical 
conference]. Rostov-na-Donu, 2015, pp. 221-224. 

 
7. Han-Magomedov S.O. Zhivskul'ptarh, 1919-1920: pervaja tvorcheskaja organizacija 

sovetskogo arhitekturnogo avangarda [Zhivskulptarh, 1919-1920: the first creative 
organization of the Soviet architectural avantgarde]. Moscow, 1993, 321 p. 

 
8. Han-Magomedov S.O. Arhitektura sovetskogo avangarda: Kniga 1: Problemy 

formoobrazovanija. Mastera i techenija [The architecture of the Soviet avant-garde. 
Problems of morphogenesis. Masters and currents]. Moscow, 1996, 709 p. 

 
9. Han-Magomedov S.O. Pionery sovetskogo dizajna [Pioneers of Soviet design]. Moscow, 

1995, 424 p. 
 
10. Han-Magomedov S.O. Suprematizm [Suprematism]. Moscow, 2007, 520 p. 
 
11. Hazanova V.Je. Sovetskaja arhitektura pervoj pjatiletki. Problemy goroda budushhego 

[Soviet architecture of the first five-year plan. The problems of the city of the future]. 
Moscow, 1980, P. 129. 

 
 
Источники иллюстраций 
 
Рис. 1(а,б) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://xn--e1akkdfpb6a.xn--p1ai/8-

bari/klucis.php; (в) [10].  
 
Рис. 2(а,б) [9]. 
 
Рис. 3(а) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://evitebsk.com/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:Unovis_tramvay.jpg 
(б) [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  
http://evitebsk.com/wiki/Файл:Unovis_tramvay.jpg 

 
Рис. 4(а) [10]; (б) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://designblog.rietveldacademie.nl/?p=7638; (в) [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: http://designblog.rietveldacademie.nl/?p=7638; (г) [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: 
http://www.evitebsk.com/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:Bel_kaz.jpg 

 
Рис. 5(а) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.maslovka.org/modules.php?act=read&aid=126&name=Media;  
(б) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://maloarhangelsk.ru/rech-kalinina-na-
uezdnom-sezde-uchiteley-1920/; (в, г) [9]. 

 
Рис. 6(а,в) [10]; (б) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://evitebsk.com/wiki/Файл:El_Lissitzky_Lenin.jpg 
 
Рис. 7(а,б,в,д) [10]; (г) [9]. 
 
Рис. 8(а) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://annabelle.spb.ru; (б) [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: http://paxel.ru/post/aleksandr-rodchenko-pioner-sovetskoj-
fotografii-i-graficheskogo-dizajna 

 
 
 



279
  AMIT 4(37)  2016

 

AMIT 4(37)    2016 

14 

6. Panova N.G. Opyt ispol'zovanija principov suprematicheskogo formoobrazovanija v 
uchebnom proektirovanii [Experience in the use of Suprematist principles shaping 
educational design. Collection of materials of the international scientific-methodical 
conference]. Rostov-na-Donu, 2015, pp. 221-224. 

 
7. Han-Magomedov S.O. Zhivskul'ptarh, 1919-1920: pervaja tvorcheskaja organizacija 

sovetskogo arhitekturnogo avangarda [Zhivskulptarh, 1919-1920: the first creative 
organization of the Soviet architectural avantgarde]. Moscow, 1993, 321 p. 

 
8. Han-Magomedov S.O. Arhitektura sovetskogo avangarda: Kniga 1: Problemy 

formoobrazovanija. Mastera i techenija [The architecture of the Soviet avant-garde. 
Problems of morphogenesis. Masters and currents]. Moscow, 1996, 709 p. 

 
9. Han-Magomedov S.O. Pionery sovetskogo dizajna [Pioneers of Soviet design]. Moscow, 

1995, 424 p. 
 
10. Han-Magomedov S.O. Suprematizm [Suprematism]. Moscow, 2007, 520 p. 
 
11. Hazanova V.Je. Sovetskaja arhitektura pervoj pjatiletki. Problemy goroda budushhego 

[Soviet architecture of the first five-year plan. The problems of the city of the future]. 
Moscow, 1980, P. 129. 

 
 
Источники иллюстраций 
 
Рис. 1(а,б) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://xn--e1akkdfpb6a.xn--p1ai/8-

bari/klucis.php; (в) [10].  
 
Рис. 2(а,б) [9]. 
 
Рис. 3(а) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://evitebsk.com/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:Unovis_tramvay.jpg 
(б) [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  
http://evitebsk.com/wiki/Файл:Unovis_tramvay.jpg 

 
Рис. 4(а) [10]; (б) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://designblog.rietveldacademie.nl/?p=7638; (в) [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: http://designblog.rietveldacademie.nl/?p=7638; (г) [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: 
http://www.evitebsk.com/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:Bel_kaz.jpg 

 
Рис. 5(а) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.maslovka.org/modules.php?act=read&aid=126&name=Media;  
(б) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://maloarhangelsk.ru/rech-kalinina-na-
uezdnom-sezde-uchiteley-1920/; (в, г) [9]. 

 
Рис. 6(а,в) [10]; (б) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://evitebsk.com/wiki/Файл:El_Lissitzky_Lenin.jpg 
 
Рис. 7(а,б,в,д) [10]; (г) [9]. 
 
Рис. 8(а) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://annabelle.spb.ru; (б) [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: http://paxel.ru/post/aleksandr-rodchenko-pioner-sovetskoj-
fotografii-i-graficheskogo-dizajna 

 
 
 



280
  AMIT 4(37)  2016

 

AMIT 4(37)    2016 

15 

ДАННЫЕ ОБ АВТОРЕ 
 
Панова Наталья Геннадьевна 
Кандидат искусствоведения, доцент кафедры «Дизайн архитектурной среды», 
Московский архитектурный институт (государственная академия), Москва, Россия.  
Член Союза художников РФ, член Международной ассоциации «Союз художников» 
e-mail: pana00@mail.ru 
 
 
DATA ABOUT THE AUTHOR 
 
Panova Natalya  
PhD in Art History, Ass. Prof., Chair “Design of Architectural Environment”, Moscow Institute of 
Architecture (State Academy), Moscow, Russia.  
A Member of the Union of the Architects of Russia, Member of the Union of the Designers  
of Russia  
e-mail: pana00@mail.ru 
 
 
 
 

1 
 

 АМIТ 4(37)    2016  

РЕПУТАЦИОННЫЙ ФАКТОР В ЭКОНОМИКЕ АРХИТЕКТУРНОГО 
И ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОГО БИЗНЕСА 
 
УДК 33:72 
ББК 65:85.11 
 
Л.И. Кирюшечкина 
Московский архитектурный институт (государственная академия), Москва, Россия 
 
Аннотация 
 
В статье затрагиваются вопросы влияния архитектора на экономичность проектных 
решений и значения этого фактора для его имиджа и конкурентоспособности в кризисных 
условиях. Более подробно рассматривается экономическое воплощение в мировой 
практике успешного развития объектов градостроительства на основе объединения 
креативных репутационных возможностей разных специалистов, в том числе 
архитекторов и градостроителей. Этот процесс нашел свое отражение в создании 
инвестиционно привлекательных имиджей городов и территорий. Успешное управление  
при правильно разработанных долгосрочных стратегиях и информационной сети дало 
свои практические результаты по получению экономических и социальных эффектов во 
многих городах мира. 
 
Ключевые слова: Репутация, конкурентная борьба, экономический эффект, 
многофакторная задача, маркетинговый подход, долгосрочные стратегические связи, 
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Abstract 
 
The article considers the issues of influence of the architect on the efficiency of design 
decisions and the values of this factor for its image and competitiveness in сurrent crisis times. 
More detail the embodiment in the world economic practice implementation of successful 
development of town-planning projects on the basis of combining creative reputation capabilities 
of different specialists, including architects and urban planners. This process is reflected in the 
establishment of investment-attractive image of the city and territory. Successful management 
at correct long-term strategy and an information network has yielded practical results in 
obtaining economic and social effects in many cities around the world. 
 
Keywords: Reputation, competitive fight, economic effect, multiple-factor task, marketing 
approach, long-term strategic communications, economic condition of the territory 
 
 
 
 
Архитектурное мастерство, как известно, несет в себе не только черты искусства и 
вызывает чувство прекрасного, но и содержит и черты ремесла, проявляющегося во 
владении основами инженерной и математической подготовки, а также необходимыми 
экономическими знаниями. Так повелось с древности, а в наше время смежные науки, 
развиваясь, видоизменились и обособились. Однако, знание их основ дает возможность 
создавать репутацию архитектору не только со стороны внешнего впечатления от его 
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произведения, но и со стороны удобства для пользователей внутреннего содержания, 
отражающегося на экономике функционирования жилых, общественных и промышленных 
объектов. 
 
Этому способствуют выработки у студентов архитектурной специальности способности к 
экономическому мышлению на основе соответствующей образовательной базы и 
осознания их профессионального влияния на эффективность разрабатываемых проектов. 
Влияние на экономику начинается с самых ранних этапов их архитектурной деятельности 
и продолжается в течение всей работы над проектом. Понятие об ответственности за 
создаваемую часть основного капитала и собственную конкурентоспособность должно 
способствовать экономически грамотному подходу к ведению проектного бизнеса во всех 
его проявлениях [1]. 
 
Учет технологических особенностей зданий и прогнозных данных их развития в своих 
проектных решениях отражается в расходных и доходных статьях во время эксплуатации 
проектно-строительной продукции и создает положительный имидж архитектора. С 
другой стороны, владельцы, переплачивающие из года в год средства за расходы тепла и 
вынужденные ремонтировать, реконструировать и проводить перепланировки из-за 
неудачных проектных решений, в своих отзывах отрицательно влияют на его репутацию, 
и пренебрежение этими факторами не повышает конкурентоспособности и не пополняет 
портфель заказов. Сегодня вопросы конкуренции стоят особенно остро в связи с 
системными кризисными явлениями. 
 
Немалое значение в создании положительного имиджа архитектора имеет умение 
организовывать, контролировать архитектурно-проектный бизнес и управлять им или 
эффективно взаимодействовать с менеджером. Это требует знаний основ экономики и 
психологии и умения применять их в своей профессиональной деятельности 
практического управления архитектурным процессом, однако, усилия окупаются 
сторицей. 
 
При определении понятия «проектной деятельности» в качестве цели не так часто 
упоминается необходимость достижения экономического эффекта, хотя в самом 
процессе управления проектами, особенно инвестиционными, разделы по управлению 
стоимостью, финансами, бюджетированием существуют. Если планирование с помощью 
бизнес-планов и управление своей проектной деятельностью нацелено не только на 
решение чисто архитектурных, строительных и бюджетных задач, но и на получение 
эффекта от проектных решений в строительной и в эксплуатационной сфере, то это, 
несомненно, повлияет на имидж архитектора и его фирмы [4].  
 
Следует отметить, что вопросам «имиджмента» у нас в стране уделяется недостаточно 
внимания, в отличие от западных стран, где репутации во всех сферах деятельности и 
факторам, влияющим на нее, придается очень большое значение, а иногда она является  
решающим фактором в конкурентной борьбе на рынке. В последние десятилетия понятие 
«репутация» заиграло новыми красками во всем мире в системе развитии городов и 
территорий в связи со стремлением достижения успехов а этом процессе. 
 
Обратимся к использованию репутационных возможностей в градостроительстве. 
Возникновение и рост наших городов и освоение обширных территорий основано на 
развитии и размещении производительных сил страны под влиянием климата и других 
природных особенностей и коммуникационных ресурсов для развития экономической 
структуры и успешного конкурирования на внутреннем и внешнем рынках. Современные 
специалисты по региональному развитию разрабатывают комплексные планы и стратегии 
на основе совершенствования системы районирования, территориального планирования 
и зонирования. Рассматриваются институциональные вопросы и инновационные 
возможности развития на основе «центров-моногородов», образования кластеров в то 
числе логистических, и интегрирования бизнес структур, вопросы экологической 
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безопасности, а также выявления путей привлечения инвестиций в регионы через 
использование методов регионального маркетинга [2,5,6]. 
 
Поскольку, кроме перечисленных факторов, на инвестиционные возможности влияют и 
наличие инфраструктуры, и возможная доходность отдельных предприятий и кластеров, 
и платежеспособный спрос населения, и наличие финансовых и других видов рисков, то 
для обеспечения устойчивого развития территорий создаются программы маркетингового 
подхода с постановкой цели. Проводится анализ обстановки в регионе, подбирается 
критерий оценки предполагаемых мероприятий и состав участников для создания 
положительного образа территориального образования, вырабатываются концепции и 
стратегии развития. Прогнозный анализ обычно опирается на первичное описание 
объекта и влияющих на него факторов с предоставлением источников информации, 
шкалы измерения количественных данных и кодирования качественных характеристик. 
Принятая базовая система времени соответствует возможной полноте данных и 
определенной степени абстракции. Точность прогноза зависит от долгосрочности 
периода [7,8,9]. 
 
Эффективность корпоративной работы участников покажет соотношение затрат на 
управление процессом создания благоприятного инвестиционного климата в регионе и 
величины основного и оборотного капитала, использованного на создание системы 
управления. Социальный эффект будет характеризоваться качественным показателями. 
В результате для создания репутации потребуется время для подготовки населения и 
информационной базы для распространения необходимой информации об условиях 
инвестирования, достопримечательностях, развлекательной индустрии и т.д. [2] 
 
Обращение к этим вопросам крайне своевременно, учитывая экономическое положение в 
восточных регионах России и Дальнем Востоке. Еще Сенека обращал внимание на 
успешность дел при их «своевременности». К этому можно добавить стремление к 
новизне и технической и экономической смелости. Архитектурно-строительные и 
градостроительные работы, их характер и продолжительность всегда зависят от времени 
их проведения. 
 
Созданием «инвестиционной привлекательности» территорий как одного из важнейших 
факторов конкурентного развития территорий занимаются лучшие мировые специалисты, 
которые воплотили этот процесс в реальность в виде богатой мировой практики. Этот опыт 
по созданию привлекательного имиджа и репутации территорий по возможности следует 
использовать в виду кризиса и все обостряющейся их конкуренции. 
 
Зарубежные практики более касаются городов, но, однако, их взаимодействие имеет и 
территориальный аспект. Привлекательность городов и территорий − многомерное 
понятие. Над ним работают не только в отношении инвесторов, но также в отношении 
приезжающих со своими мотивациями людей и в отношении принимающих их жителей. В 
связи с этим следует учитывать, что влияние некоторых маркетинговых факторов 
опосредовано и часто носит чисто психологический характер. Значение психологии 
человека в экономической сфере достаточно описано в последнее время в 
экономической литературе. Однако его ценовая и экономическая окраска на практике  у 
нас редко учитывается, а зарубежные практики создания положительного 
инвестиционного климата во многом построены на учете этого фактора.  
 
Улучшение репутационной составляющей способствует не только привлечению 
инвесторов и квалифицированной рабочей силы, но и качественно новому 
положительному производственному «психологическому» настрою жителей, который 
передается приезжающим работникам, студентам, туристам, членам коммерческих и 
международных организаций, знакомящихся с той или иной территорией. Для 
демонстрации сравнительных преимуществ во многих городах мира была применена 
система поиска и успешного использования «бренда», понятия, применяемого ранее в 
коммерческой сфере, а в данном случае говорящего об исключительности 
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рекламируемых свойствах территорий. Однако, решение задачи по достижению 
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городов, частные и общественные организации, осуществляющие связь с населением. 
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в сочетании с агрессивной рекламой привело к успеху многие города, стремившиеся к 
устойчивому развитию. Опыт зарубежных  практик говорит о том, что стремление иметь 
свое, непохожее на другие территории лицо, может быть воплощено и при ограниченных 
ресурсах с возможностью их наиболее эффективного использования именно на этой 
территории при совмещении повседневной деятельности с растущими компетенциями, 
навыками и уникальностью редких ресурсов. 
 
Стратегические связи с мейнстримом региональной, национальной и мировой экономик в 
увязке с развитием их инфраструктур, системой государственных и частных партнерств, 
налоговой политикой определяют путь к успеху территориального развития. Следует 
отметить, что удачная зарубежная практика в этом вопросе наблюдается в условиях 
соответствующего культурного и правового кода населения, управленческого сектора, 
специалистов, и бизнеса. Это достаточно серьезное обстоятельство, позволяющее 
надеяться на выполнение стратегических и долгосрочных планов по развитию городов на 
основе соответствующих уникальных свойств. Мировая практика показывает, что при 
компетентном управлении этим процессом на основе новейших идей и технологий 
создание положительного инвестиционного имиджа возможно не только в области 
туризма, спорта и развлечений. Известны убедительные примеры привлечения внимания 
к брендинговым центрам и их комплексам на основе совершенствования 
образовательных, медицинских, международно-правовых и разного рода экологических и 
бизнес-условий с наибольшей вероятностной отдачей вложенных средств. 
 
Иностранные специалисты, анализирующие мировой опыт развития территорий, 
отмечают важность определения границ идентичности выбранного бренда и соответствия 
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городскому или территориальному образованию, так как решение задач стратегического 
развития во втором случае опирается на большее число участников, требует более 
проработанных характеристик, да и сами решения здесь другие. В этих же аналитических 
материалах подчеркивается важность самого принципа долгосрочности стратегического 
взгляда на проблему устойчивого развития территорий. Опора на среднесрочные планы  
чревата остановками в развитии. В условиях острой конкуренции это губительно не 
только для бизнеса, но и для территориальных образований в целом. 
 
Примеры проведения Олимпийских игр в Барселоне (1992 г.), Сиднее (2000 г.), Афинах 
(2004 г.) и в Сочи (2014 г.) говорят о возможном снижении интереса мирового бизнеса и 
общественности после окончания игр и сдаче экономических позиций. Такая 
приостановка произошла в греческой столице после необычайного успеха игр из-за 
отсутствия новых стратегических целей по развитию ее и связанных с ней территорий 
репутационных составляющих, из-за чего были потеряны возможности роста 
экономических успехов страны, несмотря на море, солнце и дружелюбное население. 
Также стал проигрывать в конкурентной борьбе и Сидней после удачно проведенных 
Олимпийских игр. Однако через десять лет усилиями органов управления практически 
всех уровней бизнеса было создано «Маркетинговое партнерство Австралии», 
разработаны новые стратегические планы по возрождению сфер привлекательности 
главных городов страны (в том числе и так называемых культурных инкубаторов), 
профинансировано и возрождение главных морских портов на новом техническом уровне 
как важнейшей части инфраструктуры [3]. 
 
Самая дальновидная стратегия проявилась в экономических успехах Барселоны. 
Маркетинговые преобразования и рекламная работа коснулись после удачно 
проведенной Олимпиады не только всем известных туристических и развлекательных 
систем, но и образовательной системы, медицинской области, области создания научных 
и деловых центров, модификации текстильных производств и т.д. Что же касается 
репутации Сочи, то все увеличивающееся бронирование мест в отелях на различные 
мероприятия практически во все времена года говорит о том, что здесь стараются 
сделать выводы об особенностях долгосрочной маркетинговой работы в этой области. 
 
Как видим, создание и продление жизненного цикла успешного имиджа территорий и 
городов − это сложная экономическая, социологическая и политическая многофакторная 
задача. Решая ее, город определяет параметры своей идентичности, подчеркивающие их 
индивидуальные особенности, обнародует свои цели, целевые аудитории, способы их 
взаимодействия, обеспечения единообразия и согласованности действий на принципах 
долгосрочности стратегий, эффективного партнерства, контроля и разделения 
ответственности. 
 
Когда город или территория позиционируют себя как место, гарантирующее все удобства 
для полноценной жизни, им предстоит проработать следующие вопросы: 
 
− способы получения инвестиций с целью обеспечения соответствия материальных и 
финансовых ресурсов приросту привлеченного заявленным брендом населения; 
 
− обеспечение надежности и стабильности для инвесторов; 
 
− обеспечение соответствия роста объемов качественного жилья и инфраструктуры 
(автодорог, электроснабжения, водоснабжения и т. д.) приросту населения; 
 
− возможность роста национального самосознания внутри страны и политического 
влияния на международной арене; 
 
− возможность глобализации партнерства регионов, городов, управленческих органов 
всех рангов, компаний и организаций; 
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− возможность стимулирования самоидентификации жителей на основе рекламной 
деятельности о территориальных преимуществах и креативности ее участников. 
 
Важно внятно донести систему преимуществ на основе сетевых средств, и убедить в 
необходимости работать всем участникам единой командой, не останавливаясь. Это 
трудно, но, как показывает мировой опыт, достижимо. Например, при поддержке 
правительственных органов в столице Нидерландов Гааге было создано зонтичное 
образование взаимосвязанных сетевых брендов публичной дипломатии, средоточия 
международных организаций, международного туризма на основе гостеприимства. 
Составляющие этой сети достаточно хорошо дополняют друг друга, их взаимодействие 
создает положительный имидж города и страны в мире и, как следствие, это приносит 
свои коммерческие дивиденды. 
 
С другой стороны, в столице Шотландии Эдинбурге не было недостатка в туристических 
потоках, так как она обладает богатым историческим наследием. В условиях конкуренции 
удалось расширить экономические успехи города и страны, опираясь именно на эту 
репутацию. За последние пятнадцать лет финансирование  маркетинговой работы по 
достижению поставленной цели с привлечением талантливых специалистов и экспертов 
привело к развитию разных сторон бизнеса, электроники, системы высшего образования, 
научно-исследовательской и инновационной деятельности, биотехнологий с выходом на 
мировой уровень. Консолидация правительственных организаций, непрерывная 
аналитическая и практическая работа по поиску новых приемов маркетинга создали 
городу имидж энергичного, инновационного центра с уникальным наследием и высокой 
культурой. 
 
Интересны подходы к созданию нового имиджа таких восточных городов, как Гонконг, и 
Сеул. Гонконг уже к концу девяностых годов имел статус мирового торгового и 
финансового центра. Оказавшись в составе Китая, он стал конкурировать с его 
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Таким образом, обращение к отечественным и мировым практикам дает основание 
полагать, что внимание к репутационной составляющей в работе архитекторов и 
градостроителей может дать серьезный шанс в конкурентной борьбе. В современных 
условиях это зависит не только от объединения усилий креативных талантливых 
специалистов, но и умелого управления их деятельностью в стиле партнерства, 
согласованности и заинтересованности. Подчинение одной общей цели, удачное ее 
формулирование может привлечь и крупных инвесторов, и массу полезных для 
территории специалистов и самих жителей, что немаловажно для создания 
положительного имиджа и достижения экономических успехов. Задача не краткосрочная, 
но, как показывает мировая практика, выполнимая при неослабевающем внимании к 
поддержанию и формулированию новых современных брендов. 
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